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INTRODUCTION

En 2016, plusieurs points marquants sont a noter quant a I'environnement financier des établissements de
santé publics et privés antérieurement sous dotation globale, notamment :
- la poursuite de la démarche de la certification des comptes, a laquelle se sont engagés I'ensemble
des établissements publics dont les recettes dépassent les 100 millions d’euros ;
- l'enjeu de suivi de la masse salariale et de sa composition.

- la poursuite du dispositif d’accompagnement des établissements publics de santé dans la
sécurisation de leurs contrats de préts structurés. Le volet présentant les données de 'enquéte ODT
2016 détaille I'évolution de la dette financiére des établissements publics de santé ;

Pour rappel, lors du Conseil des Ministres du 23 avril 2014, le gouvernement a instauré un fonds de soutien
dédié aux établissements publics de santé (EPS) dans le but de sécuriser les emprunts structurés considérés
comme toxiques. L’enveloppe initiale a été dotée de 100 M€ (financement Assurance Maladie).
Dans un premier temps, le dispositif a été réservé aux établissements remplissant les critéres suivants:
- le total des produits de 'EPS est inférieur a 100 M€ au Compte financier 2013,
- IEPS détient un contrat de prét structuré classé « hors charte » (classification Gissler) dont le capital
est libellé en euros et en cours d’amortissement au 31/12/2014

En février 2015, a la suite de I'abandon du taux plancher de 1,20 franc par la Banque Nationale Suisse, ce
dispositif a été étendu aux EPS remplissant les critéres suivants (vague 2) :
- le total des produits de 'EPS est compris entre 100 M€ et 200 M€ au Compte financier 2013,
- IEPS détient un contrat de prét structuré ; libellé eu Euro et classé « hors charte » dont le taux
d’intéréts est indexé sur la seule parité Euro / Franc Suisse.

L’enveloppe d’aide a été augmentée de 300 M€, portée a 400 M€ financés par des contributions bancaires.

Compte tenu de ces criteres, 50 établissements sont devenus éligibles au dispositif :
- Vague 1 : 40 établissements,
- Vague 2 : 10 établissements.

La majorité des lots 1 et 2 ont été désensibilisés sur I'année 2016.

Ce rapport présente les données financiéres des établissements de santé publics et privés a but non lucratif
financés a l'activité ou par dotation, issues des comptes financiers (CF) des exercices 2013 a 2016.

Il se compose d’abord d’'une étude de I'équilibre financier des établissements selon leurs comptes de résultat
sur la période, puis d’'une analyse de I'évolution de leur niveau d’endettement parallélement a leur dynamique
d’'investissement a partir de leurs tableaux de financement et bilans.
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SYNTHESE

Equilibre financier des établissements de santé

Entre 2013 et 2016, les dépenses issues de I'activité de soin progressent quasiment au méme rythme que les
recettes ; il en découle une légere dégradation du ratio résultat principal rapporté aux produits sur la période
considérée (-0.03 points) Cependant, le déficit diminue entre 2015 et 2016 du fait notamment de 'amélioration
du solde des dotations - reprises sur amortissements et provisions et de 'augmentation des transferts de
charges.

En 2016, le poids moyen du déficit dans les recettes issues de I'activité de soin reste inférieur a 1%. Il est
quasi nul pour les établissements privés ex-DG. Il diminue entre 2015 et 2016.

Le taux de résultat global reste faiblement déficitaire au regard du budget global (-0,25% en 2016).
Les taux de marge brute moyen et taux de CAF moyen sont en diminution constante depuis 2013 dans le

secteur public alors que la tendance est a la stabilisation pour le secteur privé. Néanmoins, le taux de CAF se
maintient & un niveau élevé, soit 4,2% en 2016.

Endettement et investissement des établissements de santé

En 2016, le recours a I'endettement des établissements de santé s’écarte de 2015 :

e Sur les trois derniers exercices, la diminution moyenne annuelle du montant du flux « emprunts » est
proche de 10%. Cependant, entre 2015 et 2016, ce flux repart & la hausse

e Entre 2015 et 2016, les établissements continuent de stabiliser I'encours de leur dette (+0.3%)

e Ladurée apparente de la dette moyenne globale se stabilise entre 2015 et 2016 aprées une diminution
entre 2014 et 2015

e Le poids de I'encours de la dette dans les produits globaux diminue entre 2013 et 2016 pour
'ensemble des catégories d’établissements (de fagon plus marquée pour les établissements privés).

Il est a noter que ces constats s’accompagnent d’une réserve : les dispersions statistiques de ces ratios sont
importantes.

Par ailleurs, en 2016, pour 17% des établissements en situation d’autofinancement, la capacité
d’autofinancement (CAF) ne suffit pas a rembourser 'annuité de remboursement du capital de la dette.

Pour les 83% d’'établissements en autofinancement restants, une fois I'annuité du remboursement du capital
de la dette remboursée, il reste une partie de CAF a consacrer aux investissements.

Entre 2013 et 2016, le flux d’'investissements annuel diminue. Aprés un ralentissement de cette régression en
2015 par rapport aux années précédentes, la tendance semble étre a la stabilisation en 2016 pour les
établissements privés ex-DG.
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PRECAUTIONS DE LECTURE

Notes de lecture :

Dans I’ensemble du rapport :

Le terme « privés a but non lucratif» est a lire comme « privés a but non lucratif financés a I'activité
ou par dotation ». Dans les graphiques, le terme « EBNL » est employé pour ce méme usage.

La notation « 2016/ 2013 » désigne I'évolution annuelle moyenne entre les exercices 2013 et 2016.
Les analyses réalisées a partir d’un ratio portent sur le sous ensemble d’établissements pour lequel
le ratio est calculable.

Les produits globaux sont calculés en excluant le compte 7087 « remboursement de frais par les
comptes de résultats annexes ».

Les types de recettes (produits) et dépenses (charges) issues de Il'activité de soin des
établissements (soit du « compte de résultat principal », CRP) sont décrits ci-dessous :

Le plan comptable distingue 3 groupes de recettes (produits principaux)...

1.

Le paiement par l'assurance maladie des soins délivrés dans [I'établissement: ce sont
essentiellement les financements des champs MCO, SSR et PSY (77%), les MIGAC (10%), I'activité
externe et les urgences (6%).

Le reglement du reste a charge des patients : il s’agit majoritairement des versements des patients
et/ou de leurs organismes complémentaires (81%) ; ainsi que des recettes issues des prestations
réalisées au titre des conventions internationales et de 'AME (15%).

Les autres recettes : rétrocession de médicaments (22%), chambre particuliére/ télévision (17%),
... Ce groupe inclut également les subventions hors FIR (5%) et les produits exceptionnels (7%)
hors produits sur exercices antérieurs a la charge de 'assurance maladie.

... et 4 groupes de dépenses (charges principales).

1.

Les dépenses de personnel : ce groupe correspond aux montants afférents aux salaires du
personnel (rémunération, charges sociales, ...).

Les dépenses a caractere médical : il s’agit essentiellement des produits pharmaceutiques et
produits a usage médical (49%), ainsi que des fournitures (32%).

Les dépenses a caractére hotelier et général : ce sont principalement le reglement de prestations
de type blanchissage, informatique, ... réalisées hors de I'établissement (30%), ainsi que les primes
d’assurance (RC, ...) et I'entretien/réparation des biens a caractéres non médical (24%).

Les autres dépenses : les dépenses d’amortissements, de provisions et dépréciations, financieres
et exceptionnelles. Ce groupe inclut notamment les provisions pour CET.
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Points de vigilance :

Concernant I’évolution des recettes :

- Les évolutions annuelles des autres recettes (et donc du total des recettes) sont a lire avec
précaution compte tenu de leur caractere exceptionnellement élevé dans le CF 2012, en raison
notamment d’opérations de régularisation de TVA par quelques établissements de taille importante.

- A partir de 2012, les crédits : PDSA, PDSES, FIQCS régional, FMESPP (hors investissements
informatiques et immobiliers), programme 204 Etat, Fonds de prévention AM, MIG CDAG, MIG
centre périnataux, MIG éducation thérapeutique sont transférés du groupe de recettes « paiement
par I'assurance maladie des soins délivrés dans I'établissement » au groupe « autres recettes»
(dans le FIR).

- En 2015, le FIR bascule des autres recettes aux recettes issues du paiement par I'assurance
maladie des soins délivrés dans I'établissement.
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1. ANALYSE DE L’EQUILIBRE FINANCIER

L’analyse de la formation du résultat permet d’étudier I'équilibre financier.
Pour y parvenir, une démarche en entonnoir est appliquée :

- Etude des recettes et des dépenses dans leur ensemble ;

- Décomposition de ces dernieres en grands groupes ;

- Eclairages sur les variations importantes au sein de ces groupes.

L’évaluation comparative des recettes et des dépenses permet de conclure sur le niveau du résultat afférent
a l'activité de I'établissement. D’autres indicateurs financiers pertinents seront également étudiés.

1.1. RECETTES, DEPENSES ET RESULTAT

Les éléments structurels identifiés lors de I'analyse réalisée sur I'exercice précédent, couvrant la période 2012-
2015, restent pour la plupart valables sur la nouvelle période 2013-2016.

1.1.1. Examen des recettes issues de I’activité de soin des établissements

T 1l Recettes issues de I'activité de soin par catégorie d’établissements en 2016 et évolutions
depuis 2013

Publics 71 634,6 87,91% 4,53% 1,93% 2,81% 3,09%
CHU 29 972,7 36,78% 5,78% 2,06% 3,31% 3,71%

CH>70M 22 746,8 27,91% 5,01% 1,95% 2,74% 3,23%

Privés a but non lucratif 9 855,0 12,09% 2,61% 2,81% 3,04% 2,82%
EBNL (hors CLCC) 7 561,0 9,28% 2,03% 1,53% 2,34% 1,97%

CLCC 2294,0 2,82% 4,50% 6,89% 5,18% 5,52%

TOTAL 81 489,6 100,00% 4,29% 2,04% 2,84% 3,05%

Données en millions d'euros

Le montant des recettes issues de I'activité de soin s’éléve a 81 489,6 M€ en 2016.

Aprés une augmentation marquée en 2014, plus atténuée en 2015, 'augmentation en 2016 des
recettes issues de I'activité de soin retrouve un niveau proche de 3%. Les évolutions annuelles
moyennes des secteurs publics et privés ex-DG sont similaires (+3%).

10

Etats financiers des établissements publics et privés antérieurement sous dotation globale en 2016



T2l Recettes issues de I'activité de soin en 2016 et évolution depuis 2013

Compte financier (CF)

Paiement par I'AM des soins (1) 62 274,6 2,17% 5,81% 2,00% 3,31%
Reglement du reste a charges des patients 5993,3 1,46% -0,17% -0,97% 0,10%
Autres recettes (3) 13 221,7 15,70% -12,62% 8,95% 3.27%
(1) et (3) 75 496,3 4,54% 2,23% 3,16% 3,30%
Total des recettes 81 489,6 4,29% 2,04% 2,84% 3,05%

données en millions d'euros

Paiement par I'AM des soins (1) 54 324,4 2,01% 6,10% 1,92% 3,32%
Reglement du reste a charges des patients 5406,9 1,35% -0,54% -1,16% -0,12%
Autres recettes (3) 11 903,3 17,76% -13,61% 9,20% 3,57%
(1) et (3) 66 227,7 4,82% 2,15% 3,15% 3,37%
Total des recettes 71 634,6 4,53% 1,93% 2,81% 3,09%

données en millions d'euros

Paiement par I'AM des soins (1)
Reglement du reste a charges des patients
Autres recettes (3)

(1) et (3)

données en millions d'euros

7 950,2

586,5
1318,4
9 268,6

3,24% |

2.57% .
0,75% |
2,61% |

3,85%
3,46% .
-3,26%
2,77% |

2,58% |
0,82% |
6,81% |
3,19% |

3,22%
2,28%
0,85%
2,86%

T 31 Répartition des recettes issues de I'activité de soin en 2016 et évolution depuis 2013

Paiement par I'AM des soins (1)
Reglement du reste a charges des patients
Autres recettes (3)

(1) et (3)

76,42%
7,35%
16,22%

Paiement par I'AM des soins (1)
Réglement du reste a charges des patients
Autres recettes (3)

1) et(3)

75,84%
7,55%
16,62%

Paiement par I'AM des soins (1)

80,67%

0,49

Réglement du reste a charges des patients 5,95% 0,00 . 0,04 . -0,13 .

Autres recettes (3) 13,38% -0,48 | -0,85 | 0,49 | -0,28

(1) et (3) 94,05% 0,00 -0,04 | 0,13} 0,03
11
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F 11 Répartition des recettes issues de I’activité de soin par catégorie d’établissements en 2016

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

M Paiement par I'AM des soins  ® Reglement du reste a charges des patients W Recettes des prestations proposées par |'étab.

16% 12% 18% 16%
6% [ 7% |
| 8% | || 8% || E3 Jle] I I 4% | [ 7% |

Publics CHU CH>70M Privés a but non  EBNL (hors cLcc TOTAL
lucratif CLCC)

Si I'évolution globale des recettes entre 2015 et 2016 est proche entre les 2 secteurs, la dynamique
est contrastée selon les types de recettes. Elle est notamment particulierement marquée pour les
autres recettes (+9%) des établissements publics entre 2015 et 2016.

Les recettes issues du paiement des soins par ’AM augmentent de +2% du fait de la tarification des
séjours (0,7 point) et les dotations MIGAC (0,5 point).

Le reglement du reste a charge de patients diminue pour le secteur public mais progresse dans le
secteur privé. Dans le secteur public, la baisse s’explique par les produits de la tarification en HC non
pris en charge par I'AM (-2,2 points). Pour le secteur privé, la hausse est portée par les prestations de
soins délivrées aux patients étrangers (+1,3 points).

La forte augmentation des autres recettes s’explique pour le secteur public via les reprises sur
amortissements, dépréciations et provisions (+3,7 points), ainsi que les transferts de charges (+1,7
points). Pour le secteur privé, elle provient de la hausse des ventes de produits fabriqués (+3,1 points)
et la rétrocession de médicaments (+3 points).

La prise en charge par les hopitaux des nouvelles molécules liées au traitement de I'hépatite C en

2014 et le mouvement du FIR en 2015 entrainent des évolutions marquées au sein des autres recettes.
9
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1.1.2. Examen des dépenses issues de I’activité de soin des établissements

T41 Dépenses issues de I'activité de soin par catégorie d’établissements en 2016 et évolution
depuis 2013

Publics 72 089,1 87,97% 4,56% 2,21% 2,65% 3,14%
CHU 30 188,8 36,84% 5,75% 2,42% 2,96% 3,70%

CH>70M 22 827,1 27,86% 5,12% 2,35% 2,49% 3,31%

Privés a but non lucratif 9 856,7 12,03% 2,92% 2,34% 2,82% 2,69%
EBNL (hors CLCC) 75717 9,24% 2,58% 1,21% 2,05% 1,94%

CLCC 22849 2,79% 4,04% 5,98% 5,15% 5,05%

TOTAL 81 945,8 100,00% 4,36% 2,23% 2,67% 3,08%

Données en millions d'euros
Le montant des dépenses issues de 'activité de soin s’éléve a 81 945,8 M€ en 2016.

Apres une augmentation marquée en 2014, les recettes issues de I'activité de soin évoluent en 2015
W et 2016 a des niveaux proches. L’évolution annuelle moyenne sur la période est légérement plus
importante pour le secteur public que pour le secteur privé.

T51 Dépenses issues de I'activité de soin en 2016 et évolution depuis 2013

Dépenses de personnel 50 766,3 2,69% 1,79% 1,38% 1,95%
Dépenses a caractere médical 15 053,4 14,68% 3,37% 5,09% 7,60%
Dépenses a caractere hotelier et général 8 352,0 1,04% 2,55% 3,27% 2,28%
Autres dépenses 77741 1,60% 2,68% 5,96% 3,40%
Total des dépenses 81 945,8 4,36% 2,23% 2,67% 3,08%

données en millions d'euros

Dépenses de personnel 44 7441 2,74% 1,80% 1,39% 1,98%
Dépenses a caractere médical 13 385,7 15,63% 3,16% 4.58% 7,65%
Dépenses a caractere hotelier et général 6 984,3 0,82% 2,53% 3,21% 2,18%
Autres dépenses 6 975,0 1,71% 2,81% 6,71% 3,72%
Total des dépenses 72 089,1 4,56% 2,21% 2,65% 3,14%

données en millions d'euros

Dépenses de personnel

Dépenses a caractére médical
Dépenses a caractére hotelier et général
Autres dépenses

données en millions d'euros

13
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T61 Répartition des dépenses issues de I'activité de soin en 2016 et évolution depuis 2013

Dépenses de personnel
Dépenses a caractéere médical
Dépenses a caractéere hotelier et général
Autres dépenses

61,95%
18,37%
10,19%

9,49%

Dépenses de personnel
Dépenses a caractere médical
Dépenses a caractere hotelier et général
Autres dépenses

62,07%
18,57%
9,69%
9,68%

Dépenses de personnel
Dépenses a caractere médical
Dépenses a caractere hotelier et général
Autres dépenses

61,10%
16,92%
13,88%

8,11%

F 21 Répartition des dépenses issues de I’activité de soin par catégorie d’établissements en 2016

100%
10% 10% 10% 8% 7% 10% 9%
90%
80% +——
70% 1— 19% 24% 19% 17% 13% 18%
30%
60%
50%
40% A
30%
20%
10% 4
0% - T
Publics CH>70M Prlves a but non EBNL (hors CLCC CLCC TOTAL
lucratif
m Dépenses de personnel ' Dépenses a caractére médical M Dépenses a caractére hotelier et général © Dépenses liées a la dépréciation des biens
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La maitrise des dépenses de personnel est visible sur la période.

Les évolutions des dépenses a caractére médical affichent des niveaux moins élevés qu’en 2014 ou
elle était fortement influencée par la prise en charge par les hépitaux des nouvelles molécules liées
au traitement de I'hépatite C.

W Les dépenses a caractere hotelier et général augmentent de maniere continue sur la période.

Dans le secteur public, les autres dépenses présentent une forte augmentation entre 2015 et 2016
(+6,7%). Cette hausse s’explique par les charges financiéres (+4 points)

Contrairement aux 2 exercices précédents, en 2016, les dépenses afférentes a l'activité de soin
progressent moins rapidement que les recettes ; il en découle une amélioration du résultat.

1.1.3. Les résultats

Note : Un rappel méthodologique sur la lecture d’une boite a moustaches est consultable en annexe 2.

Le résultat issu de I’activité de soin (résultat principal)

T71 Résultat issu de I'activité de soin par catégorie d’établissements en 2016

Publics 336,993 -791,528 -454,535
CHU 76,650 -292,779 -216,130

CH>70M 126,851 -207,151 -80,300

Privés a but non lucratif 89,408 -91,056 -1,648
EBNL (hors CLCC) 70,056 -80,783 -10,727

CLCC 19,352 -10,272 9,080

TOTAL 426,401 -882,584 -456,183

Données en millions d'euros

En 2016, lactivité¢ de soin est globalement déficitaire a hauteur de -456,2 M€. Toutes les catégories
d’établissements présentent un déficit a I'exception des CLCC (excédent de 9,1 M€).

T 81 Décomposition de I’évolution du résultat issu de I'activité de soin entre 2015 et 2016

(-)Charges exploitation 2,33% 307,26
(+)Produits exploitation 2,13% -298,13
(-)Charges financieres 24,18% 48,69
(+)Produits financiers 193,94% -14,92
(-)Charges exceptionnels -2,05% -3,563
(+)Produits exceptionnels -10,31% 23,24
(-)Dotations aux amortissements et provisions 1,95% 19,81
(+)Reprises sur amortissements et provisions 28,97% -71,24
(-)Impdts sur les bénéfices et assimilés 32,94% -0,11
(+)Transferts de charges 147,81% -34,02
(=)Résultat (déficit) CRP P -22,96% -22,96
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La réduction du déficit afférent a I'activité de soins entre 2015 et 2016 est majoritairement d( au solde
entre les reprises et dotations aux amortissements et provisions avec une contribution a hauteur de

-51,4 points.
F 31 Répartition des établissements selon le résultat CRP issu de I'activité de soin en 2016
Résultat principal 2016 : Part des établissements excédentaires ou
déficitaires (en nb d'étab.)
. B e e e
90% -3 ----2-------- T ---- T --- - ----
80% - - 37% - 37% - o -
g 48% . 41%
70% - —---- 56% . 58% - - -
60% + -4 ----f - -—-- - - -
50% - ---- 0 ---- P ---- S - -
40% - ---- S S - -
30% - ---- ---- ---- ---- R
20% |- -—-- ---- -—-- -—-- ----
10% + - ---- ---- ---- ---- S
0% .
Publics CHU CH>70M  Privés a but EBNL (hors CLCC TOTAL

non lucratif ~ CLCC)

M excédentaires déficitaires

En 2016, I'excédent moyen est de I'ordre de 654 K€. Le déficit moyen est proche de 1,7 M€. L’histogramme

ci-dessus montre des situations différenciées selon les catégories d’établissements.

W

Aprés une diminution continue entre 2013 et 2015, la part des établissements excédentaires 2016

retourne quasiment a son niveau de 2013 : 55%.
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T91 Formation depuis 2014 de I’excédent et du déficit issus de I’activité de soin par catégorie
d’établissements

Publics 84,22% : 71,69% @ 77,79% | | Publics 90,61% 91,13% 90,27%
dont CHU | 65,18% ; 83,13% @ 90,78% dont CHU | 96,79% 94,17% ; 100,00%

dont CH>70M | 84,58% ' 81,94% . 61,68% dont CH>70M |  90,52% 86,66% 87,67%

Privés a but non lucratif | 81,50% ; 67,40% : 73,05% | | Privés a but non lucratif 89,10% 87,51% 80,39%
EBNL (hors CLCC) | 83,23% { 73,65% @ 65,55% EBNL (hors CLCC) | 88,88% 85,70% 83,61%

dont CLCC | 70,47%  48,61% | 100,00% dont CLCC| 90,10% 100,00% 59,72%

TOTAL 83,75% : 70,72% @ 76,74% | | TOTAL 90,38% 90,78% 89,32%

Aprés une baisse en 2015, la part de I'excédent des établissements se maintenant en excédent
repart a la hausse en 2016. L’excédent augmente pour les établissements déja excédentaires lors
de I'exercice précédent.

Globalement, 90% du déficit provient d’établissements restant déficitaires.

T 101 Ratio résultat/ recettes issus de I'activité de soin par catégories d’établissements : valeur
et dispersion statistique 2016 ; évolution depuis 2013

Publics -0,63%| 4,24%| -376% 002%  3,16% -0,03 -0,27 0,16 -0,05
CHU| -0,72%| 1,84%| -3,16% -0,38% 1,14% 0,03 -0,36 0,35 0,01

CH>70M| -0,35%| 2,29%| -317% -0,34%  1,51% -0,10 -0,39 0,25 -0,08

m‘:gﬁ fé but non -0,02%| 525%| -412% 015%  4,32% -0,31 0,46 0,22 0,12
EBNL (hors CLCC)| -0,14% | 536% | -417% 0,15%  4,37% -0,54 0,32 0,28 0,02
cLcc| 040%| 1,83%| -1,38% 0020%  3,78% 0,44 0,86 0,03 0,44

TOTAL -0,56% 4,58% -3,81% 0,06% 3,78% -0,07 -0,19 0,17 -0,03

F 41 Ratio résultat/ recettes issus de I'activité de soin par catégories d’établissements en 2016 :
dispersion statistique par catégorie d’établissements
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En 2016, le poids moyen du déficit dans les recettes issues de I'activité de soin est inférieur a 1%. Il est quasi
nul dans le secteur privé.

Le résultat principal des établissements de santé reste faiblement déficitaire au regard de leur budget.

Globalement, aprés une accentuation de la part du déficit dans les recettes issues de I'activité de
W soin en 2014 et 2015, cette derniére diminue en 2016.

Le résultat global

L’analyse réalisée pour le résultat principal reste valable sur le budget global de 'établissement.
Note : Le résultat global et sa composition sont détaillés en annexe 3.
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1.2. RATIOS EN LIEN AVEC L’EXPLOITATION
En s’appuyant sur les taux de marge brute et taux de CAF, cette partie affine I'analyse de I'équilibre financier.

1.2.1. Letaux de marge brute

La marge brute est le premier indicateur de I'équilibre financier a long terme de I'établissement. Composante
du résultat d’exploitation, elle correspond aux produits courants de fonctionnement auxquels sont retirées les
charges nettes courantes de fonctionnement.

Le taux de marge brute rapporte la marge brute aux produits courants de fonctionnement.

T 11| Taux de marge brute par catégorie d’établissements : valeur et dispersion statistique
2016 ; évolution depuis 2013

Publics 5,92% 4,44% 1,90% 6,51% : 11,58% -0,46 -0,36 -0,20 -0,34
CHU 5,64% 2,57% 2,90% 6,04% 9,29% -0,79 -0,44 -0,18 -0,47

CH>70M 6,33% 3,01% 2,56% 6,38% 9,53% -0,30 -0,47 -0,28 -0,35

Privés a but non lucratif 4,65% 6,34% : -0,39% 574%  12,75% -0,02 0,03 0,10 0,04
EBNL (hors CLCC) 4,17% 6,46% : -0,60% 547% ; 12,87% -0,18 -0,02 0,20 0,00
CLCC 6,27% 2,82% 2,97% 6,60% ; 10,54% 0,49 0,12 -0,28 0,11

TOTAL 5,78% 5,12% 1,29% 6,34% { 12,03% -0,41 -0,32 -0,17 -0,30

F51 Taux de marge brute en 2016 : dispersion statistique par catégorie d’établissements

Taux de Marge Brute Taux de Marge Brute
]

2 i § SR . -

R ad

e

a0 - . L rd

T T T T T
01 Public DZEEML o oY 02 CH+T0W 3 EBML hors CLCG 08 CLCC

En 2016, plus de la moitié des établissements ont un taux de marge brute supérieur a 6%, taux souvent
préconisé pour le respect de I'équilibre financier.

Depuis 2014, le taux de marge brute moyen des établissements diminue. Cette baisse est cependant
deux fois moins importante en 2016 qu’en 2015.
Le taux de marge brute moyen des établissements du secteur privé repart a la hausse en 2016.
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1.2.2.

La CAF correspond aux ressources qui permettent a I'établissement de développer I'investissement mais aussi

de rembourser ses emprunts.

La politique d’amortissement, si elle est dynamique et si la situation de I'établissement le permet, peut
permettre de dégager de la CAF et ainsi de préparer sa capacité future d’investir. A I'inverse, une politique

Le taux de CAF (capacité d’autofinancement)

d’amortissement, avec des durées d’amortissement longues, favorise le résultat a court terme de
I'établissement, mais ampute sa capacité future d’abonder la CAF.

En 2016, la CAF est négative pour 8% des établissements (part a nuancer Iégerement selon les catégories

d’établissements).

Le taux de CAF (part de la CAF dans les produits globaux) permet de positionner la capacité
d’investissements dans I'ensemble des produits.

T121
évolution depuis 2013

Taux de CAF par catégorie d’établissements : valeur et dispersion statistique 2016 ;

4,00%

0,73%

4,92%

-0,24

-0,33

Publics 4,13% 9,28% -0,45 -0,34
CHU 3,79% 2,75% 1,20% 4,84% 7,18% -0,81 -0,25 -0,45 -0,50
CH>70M 4,31% 2,54% 0,91% 4,50% 6,74% -0,31 -0,35 -0,36 -0,34
Privés a but non lucratif 4,45% 5,65% 0,22% 5,01% : 11,38% -0,11 -0,08 0,32 0,04
EBNL (hors CLCC) 3,98% 5,75% 0,13% 4,86% : 11,39% -0,35 -0,07 0,42 0,00
CLCC 6,04% 2,51% 3,42% 6,30% : 10,99% 0,66 -0,19 -0,05 0,14
TOTAL 4,16% 4,58% 0,62% 4,94% 9,96% -0,41 -0,22 -0,26 -0,30
F 61 Taux de CAF en 2016 : dispersion statistique par catégorie d’établissements
CAF [ produits globaux hors TO8T CAF | produits globaux hors TO&T
i 154 L
201 E ! g
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En 2016, la baisse du taux de CAF moyen est proche de la tendance 2015.

W

Comme pour le taux de marge brute moyen, le taux de CAF moyen est en diminution constante depuis
2014. La tendance est a la stabilisation dans le secteur privé.
Néanmoins, malgré son infléchissement, le taux de CAF se maintient & un niveau supérieur a 4%.
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1.3. FINANCEMENT DE L’EXPLOITATION

Le besoin en fonds de roulement (BFR) de I'établissement correspond aux capitaux nécessaires pour assurer
son exploitation.

Il s’agit de la différence entre I'actif circulant et le passif circulant. L’actif circulant représente les besoins
immédiats qu’il est nécessaire de financer pour alimenter le cycle d’exploitation (stocks et créances), alors que
le passif circulant correspond a I'ensemble des dettes dont le dénouement est prévu a court terme
(principalement les dettes fournisseurs, les dettes fiscales et sociales). Ainsi, le BFR correspond a 'avance
financiere que doit effectuer I'établissement pour assurer ses prestations. Il est influencé par le délai de
recouvrement de créances, le délai de paiement des fournisseurs .... Il a vocation a étre couvert par le fonds
de roulement (différence entre le passif long terme et I'actif long terme) afin de dégager une trésorerie.

L’indicateur BFR en jours de charges courantes rapporte le BFR aux charges courantes de fonctionnement
et est multiplié par 365.

T 131 BFR en jours de charges courantes par catégorie d’établissements : valeur et dispersion
statistique 2016 ; évolution depuis 2013

Publics 25,87 27,02 -0,73 23,23 49,13 -1,22 -1,52 -3,43 -2,06
CHU 27,79 21,08 13,69 27,74 45,17 -2,30 -0,18 -3,80 -2,10

CH>70M 28,83 21,03 12,11 27,00 50,65 -0,56 -2,63 -3,29 -2,16

Privés a but non lucratif -25,12 98,70 -66,89 -22,77 15,79 -0,43 -2,24 4,48 0,60
EBNL (hors CLCC) -26,20 100,96 -67,99 -23,00 15,43 -1,27 -2,45 4,97 0,42
CLCC -21,33 26,75 -66,13 -4,63 16,84 2,39 -1,72 2,77 1,14

TOTAL 20,01 64,73 -38,12 15,52 46,11 -1,04 -1,62 -2,58 -1,75

F 71 BFRenjours de charges courantes en 2016 : dispersion statistique par catégorie
d’établissements

BFR en jours de charges courantes BFR en jours de charges courantes
d L 100 <
100 t g g
+
— o * * a
50 - & 50
- 0 L = 0
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50 } 50 .
+ —1
-100 - o F -100 = o
01 Public 02 EBNL 01 GHU 02 CH=TOM 08 EBNL hors CLEC 08 CLEC

En 2016, plus de la moitié des établissements privés ont un BFR négatif. Leur mode de gestion financiere
semble donc axé sur une maitrise longue des délais de paiement « fournisseurs » alliée a une rapidité
d’encaissement des créances. La disparité entre établissements est toutefois importante. Cette situation est
beaucoup plus rare dans les établissements publics (en raison notamment de I'application du Code des
Marchés Publics).
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Sur les 3 derniers exercices, le BFR moyen en jours de charges courantes diminue. L'’ampleur de cette
W baisse s’amplifie chaque année. La situation est cependant hétérogene selon les catégories
d’établissements.

Entre 2014 et 2016,

~FLes évolutions annuelles moyennes des recettes issues de I'activité de soin des deux secteurs
sont proches : +3%.

~t-L’évolution annuelle moyenne des dépenses issues de I'activité sur la période est légérement plus
marquée pour le secteur public que pour le secteur privé : +3,1% vs +2,7%.

Contrairement aux 2 exercices précédents, en 2016, les dépenses progressent moins rapidement que
les recettes. En conséquence, le résultat CRP repart en amélioration. En 2016, le poids moyen du
déficit dans les recettes issues de I'activité de soin reste inférieur a 1%.

De méme, le résultat global s’améliore nettement. Il reste faiblement déficitaire au regard du budget
global (-0,25%).

Par ailleurs, le tableau de financement (TDF) apporte un supplément d’'information en recensant les variations
des ressources et emplois pendant I'exercice. Il montre également dans quelle mesure les ressources
(notamment la CAF) ont financé les emplois (notamment les investissements).
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F 81 Composition des ressources et des emplois du tableau de financement par catégorie
d’établissements en 2016

Exercice 2016 - Répartition des ressources du tableau de financement Exercice 2016 - Répartition des emplois du tableau de financement
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T 141 Evolution depuis 2013 de la composition des ressources et des emplois

Insuffisance
d'autofinancement

d'autofinancement
Emprunts | 370] 248 -161| |hembousemenides | 5530 056 1,35] 1,11

3,10f{ -2,01{ 1,03| [|Immobilisations -417{ -049{ -336] -2,67

Capacité

048 -124] 142

002! 025/ 068 031

Dotations et
subventions

Autres ressources 1,08 0,77 -0,83 Autres emplois 1,66 0,81 1,32 1,26

En 2016, globalement, les emprunts représentent 36% des ressources du tableau de financement. Cette part
est similaire entre les catégories d’établissements (en dehors peut-étre des CLCC ou elle est inférieure). Le
remboursement des dettes financiéres et les investissements représentent respectivement 35% et 58% des
emplois. Le poids de ces deux postes est différent selon les catégories d’établissements.

En 2016, la composition de la structure des ressources dégagées est modifiee. En effet, la part des
dotations et subventions a diminué au profit de la part des emprunts. Ce constat n’est cependant pas
partagé pour toutes les catégories. Les CHU présentent une forte chute de la part des emprunts alors
que pour les CH >70M elle s’accroit au détriment de la CAF. Les évolutions de la composition des
W ressources sont particulierement marquées.

Concernant la composition des emplois, la part des immobilisations est en baisse continue depuis
2013. En 2016, la part du remboursement des dettes financiéres augmente en particulier pour les
CH >70M et les privés a but non lucratif.
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2. ANALYSE DE L’ENDETTEMENT ET DES INVESTISSEMENTS

La maitrise du niveau d’endettement reste fondamentale afin d’assurer le financement de I'exploitation
courante et les investissements de I'établissement.
Celle-ci s’analyse en s’appuyant sur le tableau de financement et le bilan.

Dans un premier temps, la dette et le niveau de I'encours (bilan) qui en résulte seront examinés. Cette étude
sera complétée par une analyse d’indicateurs financiers sélectionnés.

Ensuite, le role de couverture du remboursement des emprunts joué par la CAF sera vérifié. Pour les

établissements respectant ce critére, la capacité a investir avec le montant de CAF restant sera abordée.
Enfin, la nature des investissements et la dynamique d’investissement concluront cette partie.

2.1. ENDETTEMENT NET ET ENCOURS DE LA DETTE

T 151 Endettement net par catégorie d’établissements en 2016

Publics 26735 2583,8 89,7 83,4
CHU 921,6 1015,7 -94,0 -94,0

CH>70M 972,3 904,4 67,9 62,2

Privés a but non lucratif 350,6 2947 55,9 56,2
EBNL (hors CLCC) 295,3 226,9 68,4 68,7

CLCC 55,3 67,7 -12,5 -12,5

TOTAL 3024,1 28785 145,6 139,6

Données en millions d'euros

T 16| Evolutions depuis 2013 de ’endettement net

Emprunts -23,60% -11,11% 8,28% -9,74%
Remboursement des dettes financieres -1,69% -6,80% 2,45% -2,08%
Endettement net des remboursements -88,15% -116,54% -793,90% -48,57%

Endettement net des remboursements (apres

- 9 - 0 - 9 - 0
retraitement du 16449) 85,35% 114,30% 720,05% 49,36%

En 2016, le montant des remboursements des dettes financiéres est inférieur a celui des emprunts, entrainant
un endettement net globalement positif (+145,6 M€). Ce constat n’est pas valable pour les CHU et les CLCC.

Aprés une diminution sur deux exercices précédents, le montant annuel des emprunts augmente en
2016. Sur les 3 derniers exercices, la diminution moyenne annuelle du montant du flux « emprunts »
W est proche de 10%.

Le remboursement des dettes financieres suit les mémes tendances.
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Ces flux relatifs a la dette aboutissent & la composition des capitaux permanents suivante :

F 91 Capitaux permanents par catégorie d’établissements : valeur et composition en 2016 ;
évolution depuis 2013

ion des capitaux

Publics CHU

CHa7OM  Privés d butnon  EBML [hors
lueratif cLeg)

cc

Encours de I8 datte

TOTAL

100% —— _ — ——— F— [
B _ _ _ _ _ —_— —
B0 — — — B B - - —
e _sn_m_m_ _50*_ _5295_

- Publics 57 565,79 0,19% -0,26% -0,99% 0,35%

A e O O — CHU| 19307.52 -1,14% 1,05% -2,58% -0,90%

o +— ——— ——— — CH=70M| 17 939,84 0,98% -2,46% -1,59% -1,03%

o _- -_ Privés a but non lucratif 5 767,90 0,13% -0,66% 0,26% 0,09%

. - EBNL {hors CLCC) 4 475,06 -0,79% -1,74% 0.17% -0,79%

i £Ex] | CLcC 129208 3,35% 2,94% 0,55% 2.27%

Eah it — a3 a0 —— = TOTAL 63 333,69 0,19% 0,30% 0,87% 0,33%

fSll = I =L IS =N =S . Données en millions d'euros
%

T171

Encours de la dette par catégorie d’établissements : valeur et composition en 2016 ;
évolution depuis 2013

Publics 30404,62| 0,79% | 027%: 057%; 0,54% | |Publics 7.76% 86,63% 5,61%

CHU| 1164410| o064%| 1,76%| -025%i 0,72% CHU 19,99% 75,14% 4,87%

chs7om | 10371,78| 1.47% | -0,64%{ 1,00%| 0,60% P 0,28% 92,69% 7,03%

Privés abut non 268544 | -1,03% | -3.18% | -2,520 | -2,250 | |FTivés abutnon 0,90% 76,80% 22,30%
lucratif lucratif

EBNL (hors CLCC) |  2242,50 | -1,62% | -3,97% | -2,34% | -2,65% | | EBNL (hors CLCC) 1,08% 72,34% 26,59%

cLce 442,94| 1,83% | 054% ] -3,35% | -0,35% cLce 0,00% 99,42% 0,58%

TOTAL 33090,06| 0,63% | -0,03% | 0,32% i 0,31% | | TOTAL 7.21% 85,83% 6,96%

Données en millions d'euros

En 2016, les capitaux permanents affichent une Iégére diminution, toutefois plus marquée qu'en 2015.
Cette évolution est liée a la baisse des fonds propres. En effet, 'augmentation de I'encours de la dette
est peu significative.

W

La composition de I'encours de la dette poursuit son évolution caractérisée par une augmentation de
la part des emprunts obligataires.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution de la charge de la dette selon le critére d’appartenance au dispositif
d’accompagnement des établissements publics de santé dans la sécurisation de leurs contrats de préts
structurés.

La charge de la dette d’'un exercice est définie comme la somme des charges financiéres et du remboursement
des dettes financiéres hors opérations afférentes a I'option de tirage sur ligne de trésorerie de I'exercice.
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T 181 Charge de la dette selon le critére d’appartenance au dispositif ; valeur 2016 et évolution

depuis 2013
Oui - Phase 1- décembre 2015 204.4 11,01% 39,34% 484,57%
Oui - Phase 2 — avril a sept 2016 445,0 -10,66% 2,87% 151,09%
Oui 649,4 -8,71% 6,86% 198,73%
Non - Publics 3178,4 6,80% -3,64% 1,20%
Non - Privés a but non lucratif 362,4 -7,73% 10,06% 20,56%
Non 3540,8 5,47% -2,55% 2,95%
TOTAL 4190,2 4,56% -2,02% 14,90%

Données en millions d'euros

o Phase 1 : décembre 2015

0 Phase 2 : avril a septembre 2016

Ce découpage en lot a permis d’allouer 100 M€ pour le lot 1 et 300 M€ pour le lot 2, la priorisation
des établissements du lot 1 étant liée a la toxicité importante de leurs encours.

En 2016, l'impact de l'appartenance au dispositif d’accompagnement dans la sécurisation des

contrats de préts structurés sur I'évolution de la charge de la dette est visible.

W Selon le calendrier d’allocation des fonds, les opérations ont été réalisées en deux phases :

2.2. GESTION DE L’ENDETTEMENT

L’analyse de la gestion de I'endettement peut étre affinée par 'analyse d’indicateurs appropriés :
- Durée apparente de la dette ;
- Indépendance financiére ;
- Taux d’endettement.

2.2.1. Durée apparente de la dette (ratio encours de la dette/ CAF)

Ce ratio permet de mesurer, au 31 décembre de I'exercice, le nombre d’années d’autofinancement nécessaire
pour rembourser l'intégralité de la dette si I'ensemble des ressources d’autofinancement y étaient consacrées.
Si I'établissement est en insuffisance d’autofinancement (IAF), I'indicateur n’est pas calculé.

T 19| Durée apparente de la dette par catégorie d’établissements : valeur et dispersion
statistique 2016 ; évolution depuis 2013

Publics 826| 275,75 1,12 679 2376 0,47 -0,24 0,21 0,15
CHU 846| 11,60 2,78 722 2557 098  -0,82 0,62 0,26

CH>70M 9,13| 117,17 3,60 8,04 24,00 0,20 0,52 0,05 0,26

Frives abutnon 527| 32,94 0,14 346 17,40 0,13 -0,03 -0,50 -0,13
EBNL (hors CLCC) 6,14| 3381 014 350 17,50 0,58 0,02 066  -0,02
cLee 3,20 2,94 0,20 1,99 8,38 0,57 -0,06 026 -0,29

TOTAL 7,90 230,36 0,63 562 2136 042 022 0,09 0,10
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F 10| Durée apparente de la dette en 2016 : dispersion statistique par catégorie d’établissements
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W Aprés une baisse en 2015, la durée apparente de la dette moyenne globale se stabilise en 2016. Elle
reste inférieure a 10 ans (valeur généralement préconisée).
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2.2.2. Ratio d’indépendance financiére (poids de I'’encours de la dette dans les
capitaux permanents)

Ce ratio mesure en réalité la dépendance financiere (plus il est élevé, plus la dépendance est élevée). Il évalue
le poids de I'endettement dans I'ensemble des ressources stables ou capitaux permanents. Il est a étudier
avec précaution car dans le cadre de la certification des comptes des opérations peuvent toucher le haut de

bilan.

T 20| Ratio d’indépendance financiére par catégorie d’établissements : valeur et dispersion
statistique 2016 ; évolution depuis 2013

42,47%

8,70%

0,31

0,27

0,82

Publics 52,82% 41,58% | 70,69% 0,47
CHU| 60,31%| 23.24% 30,38% 61,30%  87,15% 1,04 0,41 1,42 0,96

cH>70M | 57,81%| 18,50%  28,96% 56,34% 82,32% 0,26 1,02 1,47 0,92

Frives abutnon 46,56% | 168,36%  0,25% 28,35% 8355%| 056  -122,  -130  -1,03
EBNL (hors CLCC) | 50,11% | 172,55%  0,23% 28,66%  83,89%| -043  -117  -126  -0,95
cLcC| 34,28%| 20,07%  3,54% 27,20% 56,83%| -055  -0.85  -1,38  -0,93

TOTAL 52,250 | 100,14%| 4,26% | 38,78% | 72,69% 023 014 0,62 0,33

F 11| Ratio d’indépendance financiére en 2016 : dispersion statistique par catégorie

d’établissements
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En 2016, plus de la moitié des établissements ont un encours de la dette qui représente moins de la moitié
des capitaux permanents. Ce n’est cependant pas le cas des CHU et des CH>70ME.

CHU et les CH>70M.

W Si I'évolution du ratio est modeste en 2015, la hausse est plus marquée en 2016, notamment pour les

En 2016, le ratio dépasse les 50% (ratio préconisé).
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2.2.3. Taux d’endettement (poids de I’encours de la dette dans les produits globaux)

T 21| Taux d’endettement par catégorie d’établissements : valeur et dispersion statistique 2016 ;
évolutions depuis 2013

Publics 38,42% | 38,73% 6,78% : 31,72% @ 82,58% -1,44 -0,63 -0,84 -0,97

CHU| 37,50%| 21,17% 1475% 3545% 6562%| -1.88  -019  -140  -115
CH>7oM | 42.46%| 2539%  1831% 33.80% 7879%| -154 108 074  -1,12

Prives abutnon 26,76%| 47,36%  052%  1549% 93,41%|  -1,11 1,73 -150  -145
EBNL (hors CLCC) | 28,97% | 4827%  053%  16,17% 9358%| -122  -174  -136  -144
ccc| 19,31%| 14,44%  1,15%  1475% 4238%|  -059  -1,33  -170  -121

TOTAL 37,11%| 41,67%| 327% | 27,83%| 8643%| -1,38) 076/ 092  -1,02

F 12| Taux d’endettement en 2016 : dispersion statistique par catégorie d’établissements
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En 2016, la moitié des établissements publics présentent un encours de dette excédant 30% des produits
globaux (notamment pour les CHU ou le poids de I'encours dans les produits globaux est de 35,4%).

Entre 2016 et 2013, le poids de I'encours de la dette dans les produits globaux diminue pour
I'ensemble des catégories d’'établissements, de fagcon plus marquée pour les établissements privés.

Sur les trois derniers exercices, le montant du flux d’'emprunts diminue en moyenne annuelle de 10%. En 2016,
I'encours de la dette connait une légére hausse (+0,3%). Il diminue de maniére plus sensible dans les
établissements privés.

En 2016, le nombre d’années nécessaire a rembourser I'encours de la dette de 'ensemble des établissements
en y consacrant I'intégralité de leur autofinancement semble se stabiliser par rapport a 2015.

La CAF joue-t-elle son r6le de couverture du remboursement des emprunts ?

Pour les établissements en situation de capacité d’autofinancement, la capacité de remboursement de la
dette (Annuité de remboursement du capital [c/16 hors c/16449, 1632, 166, 1688] / CAF) permet d’'une part d’identifier
s’ils dégagent une CAF nette positive (ratio < 100%) et d’autre part de mesurer le poids de leurs échéances
annuelles des dettes sur leurs ressources internes. Un ratio supérieur a 50% est généralement révélateur d'un
exces d'endettement au regard de la capacité d'autofinancement.
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T 221 Capacité de remboursement de la dette par catégorie d’établissements : valeur et
dispersion statistique 2016, évolutions depuis 2013

Publics 66,09% | 1438,11% : 13,32% ; 48,15% : 158,71% 6,50 -2,10 4,25 2,89

CHU|68,97% | 71,34% 20,00%  55,43% 21596% | 12,03 7,44 -0,37 6,37
CH>70M | 72,90% | 1181,31% | 24,31% | 64,77% 160,71% 3,31 -8,34 9,92 1,63
Privés a but non lucratif | 59,83% | 143,07%  1,23% 35,43% 103,27% -5,12 717, 11,23 4,43
EBNL (hors CLCC) | 64,41% | 146,46% 0,47%  35,84% | 103,27% -3,40 7,28 11,26 5,05
CLCC|48,86% | 57,00% 3,89% 33,81%  144,94% -7,03 7,32 10,66 3,65

TOTAL 65,32% | 1200,31% | 8,58% | 44,44% | 138,04% 5,16 il il 4,99 3,01

F 13| Capacité de remboursement de la dette en 2016 : dispersion statistique par catégorie
d’établissements
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En 2016, pour 17% des établissements, la CAF ne permet pas de rembourser I'annuité de remboursement du
capital (i.e. : CAF nette négative)

Par ailleurs, la quasi moitié des établissements publics présentent une annuité de remboursement du capital
de la dette supérieure a la moitié de la CAF. Ce ratio affiche une grande dispersion.

Entre 2013 et 2016, parmi les établissements dont la CAF est positive, la part des établissements
affichant une CAF nette positive diminue.

Par ailleurs, en 2016, le montant global de CAF nette présente une baisse.
Aprés une diminution de la part de I'annuité de remboursement du capital de la dette dans la CAF en
2015, cette derniere augmente en 2016.

Quelle part de la CAF nette des remboursements d’emprunts est consacrée aux investissements ?

Les établissements dégageant une CAF nette positive peuvent consacrer une part de leur montant
d’autofinancement au financement des investissements. Le ratio « CAF nette / investissements » permet
alors de mesurer leur capacité a couvrir leurs investissements courants par leur autofinancement. Un ratio
supérieur a 100% démontre la capacité de I'établissement a autofinancer son investissement courant. Dans
le cas contraire, pour réaliser ce financement, I'établissement doit soit puiser dans son fonds de roulement
soit solliciter un concours extérieur.
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T 231 Ratio CAF nette/investissements (avec CAF nette >0) par catégorie d’établissements et
dispersion statistique 2016, évolutions depuis 2013

Compte financier (CF)

Publics 45,70% | 286,45% : 14,34%  84,74% : 320,07% -1,05 3,32 -0,04 0,74
CHU| 34,83% | 4354%  10,13%: 52,94%  124,37% -14,87 3,21 -4,50 -5,39
CH>70M | 41,79% | 52,26% @ 1526%: 61,16% @ 140,55% 7,15 -0,79 -0,30 2,02
m:gtﬁfa butnon 62,65% | 647,58%  17,85% 123,30% 580,25% 0,41 0,67 -0,30 0,26
EBNL (hors CLCC) | 57,11% | 663,45% : 17,85% : 126,49% : 580,25% -3,56 0,19 -8,78 -4,05
CLCC| 80,09% | 184,75% 17,89% : 86,51% & 177,85% 8,29 1,23 19,96 9,82
TOTAL 47,67% | 443,00% | 15,66% : 97,77% i 371,47% -0,64 8,85 -0,02 0,90
F 14 | Ratio CAF nette/investissements (avec CAF nette >0) en 2016 : dispersion statistique par
catégorie d’établissements
CAF Nette {~0) | investissements CAF Nette (>0) | investissements
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T 241 Ratio CAF nette/investissements (avec CAF nette <=0) par catégorie d’établissements et
dispersion statistique 2016, évolutions depuis 2013

Publics -48,84% | 454,56%  -273,63% -38,06%  -4,95% -1,32 11,03 -2536 -5,22
CHU| -33,65% | 26,48% 72,92%  -35,62% -6,98% -7,76 3,69 -9,98 -4,69

CH>70M| -75,50% | 575,33% -144,33%  -30,40% .  -6,07% 11,41 -0,18  -37,06 -8,61
E’Jré‘:aétsifab”‘ non -98,07% | 882,10% -1064,55% -27,56%  -2,61% 6,87  -69,68, -26,89  -29,90
EBNL (hors CLCC) | -128,28% | 905,68% @ -1064,55% @ -27,56%  -2,61% 11,71, -56,72 -104,59  -49,87
cLCcC| -42,57%| 61,67%  -111,93% -68,33%  -24,72% n.c. nc.. 162,04  -11,11

TOTAL -53,84% | 567,28%| -283,84%] -3548% | -4,92% -0,77 6,00i -27,76 -7,51

F 151 Ratio CAF nette/ investissements (avec CAF nette <=0) en 2016 : dispersion statistique par
catégorie d’établissements
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La dispersion statistique du ratio met en avant des constats différents entre les établissements en 2016.

Etablissements disposant d’un reste d’autofinancement & consacrer au financement des
investissements : globalement, leur ratio moyen augmente annuellement. La CAF nette permet donc
W de couvrir plus largement les investissements. Ce n’est pas le cas des CHU ni des EBNL.

Etablissements dont la CAF ne permet pas de rembourser 'annuité de remboursement du capital de
la dette : globalement en 2016, pour la moitié de ces établissements, le montant non couvert par la
CAF dépasse 35% des investissements réalisés.

Quelle est la nature de ces investissements ? Comment évolue I'effort d'investissement ?
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2.3. LESINVESTISSEMENTS ET L’ACTIF IMMOBILISE

T 251 Investissements annuels par catégorie d’établissements en 2016 et évolutions depuis 2013

Publics 4 222,16 -14,62% -6,61% -7,72% -9,72%
CHU 1594,63 -6,14% -3,96% -11,99% -7,43%

CH>70M 1 359,05 -24,13% -8,27% -4,03% -12,59%

Privés a but non lucratif 542,09 -14,96% -0,71% 0,11% -5,45%
EBNL (hors CLCC) 409,38 -20,67% -2,31% 8,20% -5,70%

CLCC 132,69 0,55% 2,71% -16,38% -4, 77%

TOTAL 4764,25 -14,65% -6,03% -6,91% -9,28%

Données en millions d'euros

Entre 2013 et 2016, le flux d’'investissements annuel diminue annuellement. Le rythme ralentit en 2015.

Durant cet exercice, la structure des immobilisations est la suivante :

T 261 Composition des investissements annuels par catégorie d’établissements en 2016 et
évolutions depuis 2013

Publics 5,05% 0,80% 0,19% 10,69% 0,20% 17,94% 847%  56,65%
CHU 5,93% 0,28% 0,08% 6,91% 0,07% 22,25% 8,31% 56,18%

CH>70M 4,64% 1,67% 0,28% 12,48% 0,29% 17,74% 8,10% 54,80%

m‘;gfifa butnon 4,67% 1,77% 0,37% 24,59% 6,29% 26,29% 8,97% 27,05%
EBNL (hors CLCC) 4,32% 2,28% 0,49% 28,94% 5,80% 21,85% 9,14% 27,18%
cLce 5,75% 0,20% 0,00% 11,20% 7,78% 39,99% 8,44% 26,65%

TOTAL 5,01% 0,91% 0,21% 12,27% 0,89% 18,89% 853%| 53,28%

En 2016, I'évolution de la structure des investissements est principalement marquée par une
W diminution des « immobilisations en cours ».
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Le ratio «Investissements/ produits globaux » permet de mesurer de mesurer la dynamique
d’'investissement d’un établissement :

T 271 Ratio investissements/ produits globaux par catégorie d’établissements valeur et
dispersion statistique 2016, évolution depuis 2013

Publics 534% | 1555%  1,12%  3,11% 14,34% -1,42 -0,53 -0,60 -0,85
CHU| 514%| 205% 3,16% 524% 7,65% -0,79 -0,39 -0,89 -0,69

CH>70M | 556% | 6,98%  1,45%  3,24% 13,61% -2,56 -0,66 -0,40 -1,20

Privés abut non lucratif | 5,40% | 23,19%  0,70%  2,79% 10,13% -1,15 -0,19 -0,15 -0,50
EBNL (hors CLCC) | 5,29% | 23,77%  0,69% 2,70%  10,26% -1,42 -0,19 0,28 -0,44
cLcC| 5,78%| 2,44%  2,76% 553% 9,15% -0,30 -0,30 -1,49 -0,70

TOTAL 5,34%| 18,26% | 0,99% | 3,02% | 12,93% -1,39 -0,49 -0,55 -0,81

F 16 | Ratio investissements/ produits globaux en 2016 : dispersion statistique par catégorie

d’établissements
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En 2016, la dynamique d’investissement des établissements privés et des établissements publics est

comparable.

W Pour I'ensemble des catégories, le rythme du ralentissement de la dynamique d’investissement

fluctue selon les années
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Ces flux relatifs aux investissements aboutissent a la composition de I’actif immobilisé suivante :

T 281 Actif immobilisé par catégorie d’établissement en 2016 et évolutions depuis 2013

Publics 47 667,18 1,09% -0,15% -1,64% -0,24%
CHU| 16 711,27 0,75% 0,32% -2,19% -0,38%

cH>7om| 15036,43 1,27% -1,30% -2,78% -0,95%

Privés a but non lucratif 5 080,30 1,32% -0,76% -1,52% -0,33%
EBNL (hors CLCC) 3 922,05 1,01% -1,36% -1,66% -0,68%

CLCC 1 158,10 2,28% 1,12% -1,09% 0,76%

TOTAL 52 747,48 1,11% -0,21% -1,63% -0,25%

Données en millions d'euros

T 291 Composition de I’actif immobilisé par catégorie d’établissements en 2016

Publics 1,59% 97,93% 0,49% n.c.
CHU 2,62% 96,94% 0,44% n.c.

CH>70M 0,88% 98,60% 0,52% n.c.

Privés a but non lucratif 2,44% 91,61% 4,72% 1,23%
EBNL (hors CLCC) 2,27% 90,86% 5,28% 1,59%

CLCC 3,01% 94,16% 2,83% 0,00%

TOTAL 1,67% 97,32% 0,89% 0,12%

Aprés une quasi stabilisation en 2015, le montant de I'actif immobilisé diminue en 2016.

Afin de pouvoir compléter I'analyse en reliant les flux d’investissements issus du TDF et les immobilisations
issues du bilan, ces derniéres doivent étre retraitées. Elles sont composées des immobilisations incorporelles
et des immobilisations corporelles (sauf immobilisations recues en affectation et immobilisations affectées ou
mises a disposition).

T 301 Composition des immobilisations (bilan) par catégorie d’établissements en 2016

Publics 1,61% 2,18% 77,83% 7,12% 3,24% 8,02%

dont CHU 2,67% 2,36% 75,34% 9,53% 3,38% 6,73%

dont CH>70M 0,89% 2,20% 79,91% 7,02% 3,12% 6,87%

Privés 2,60% 4,01% 74,24% 10,31% 5,17% 3,67%

dont EBNL 2,44% 4,36% 76,49% 7,62% 5,61% 3,47%

dont CLCC 3,10% 2,88% 66,96% 19,03% 3,71% 4,31%

TOTAL 1,70% 2,34% 77,50% 7,42% 3,42% 7,62%
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Sur les 3 derniers exercices, la part des « constructions » augmente constamment. En paralléle, la
W composante « immobilisations corporelles en cours » diminue selon le méme ordre de grandeur.

Par ailleurs, le rythme d’investissement d’un établissement peut étre mesuré par le taux de renouvellement
de ses immobilisations dans I'année :

T 311 Taux derenouvellement des immobilisations par catégorie d’établissements valeur et
dispersion statistique 2016, évolution depuis 2013

Publics 420%| 6,78% 072% 2,34%  8.66% 0,99 037 041 -0,59

CHU| 432%| 1.86% 244% 437%  697% 0,45 -0,16 0,62 0,41

CH>70M| 4.44%| 554% 114% 271%  9,96% 11,79 -0,48 0,24 0,83

Frives abutnon 494%| 11,31%  063%  2,81% 10,51% 11,09 -0,13 0,11 0,44
EBNL (hors CLCC) | 5,11%| 11,58%  0,60%  2,64% 10,61% 1,42 -0,17 0,27 0,44
cLcc|  447%| 2,69% 231%  4,68%  7,82% 0,23 -0,07 1,06 0,46

TOTAL 427%]| 847%]| 0,71% 243%| 9,12% -1,00 -0,35 0,38 -0,58

F 171 Taux de renouvellement des immobilisations en 2016 : dispersion statistique par catégorie
d’établissements
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En 2015, les dispersions statistiques du ratio des établissements publics et celui des établissements privés
sont proches. L’hétérogénéité est tout de méme plus importante pour les établissements privés.

Au cours des 3 derniers exercices, le taux de renouvellement des immobilisations moyen diminue.
Le rythme annuel moyen de baisse est comparable entre les deux secteurs.

Entre 2013 et 2016, le flux d’investissements annuel diminue pour l'ensemble des catégories
d’établissements, 'ampleur de cette régression se stabilisant depuis 2015.

En paralléle, le taux de renouvellement des immobilisations diminue.
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Partie |l :

Analyse detaillée
de la dette (ODT)

Les conditions de financement
a moyen et long terme
des établissements de santé publics (EPS)

aupres du secteur bancaire
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SYNTHESE

En 2016, la part des emprunts de moyen et long terme auprés des banques représente 95,4% de
I’encours global de la dette, se décomposant en 87,6% d’emprunts aupres des établissements de crédit
(c.164) et 7,8% d’emprunts obligataires (c.163).

Les emprunts restants sont composés du compte 167 (4,4% de I'encours global de la dette en 2016,
regroupant notamment les partenariats publics privés) et du compte 168 (0,2%). Une analyse de ces emprunts

est présentée en complément de cette partie.

Trois axes d’analyse détaillée de la dette des EPS aupres du secteur bancaire sont proposeés :

e Le niveau d’endettement bancaire moyen et long terme des EPS

L’encours de la dette bancaire et de la dette globale sont globalement stables en 2016.

e Leniveau derisque de ces emprunts selon la charte Gissler

La diminution des emprunts structurés a risque trés élevé (6F) s’est poursuivie sur 'année 2016. L’encours
des contrats 6F s’éléve a 494M€E.

e La politique d’emprunt : nouveaux emprunts souscrits et opérations de refinancement ou de
renégociation.

La politique d’emprunt auprés du secteur bancaire se caractérise comme suit en 2016 :
- 223 établissements ont signé un total de 454 nouveaux contrats de prét en 2016, pour un montant de
1882 M€
- Laprincipale tranche de durée résiduelle observée est celle de 20-25 ans (30,5%) suivie de la tranche
15-20 ans (20,0%) ; seuls 6,3% des nouveaux contrats de préts signés en 2016 ont une durée
résiduelle supérieure a 30 ans

- Surl'année 2016, 'ensemble des contrats souscrits est non risqué.
- Les contrats refinancés ou renégociés s’orientent exclusivement vers un niveau de risque nul.
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1. ENDETTEMENT BANCAIRE MOYEN ET LONG TERME DES ETABLISSEMENTS
PUBLICS DE SANTE

1.1. MONTANT DE LA DETTE BANCAIRE DES EPS

Le montant de la dette moyen et long terme (C163/164) auprés des banques est évalué a 28 555,9 M€ en
2016.

T 321 Encours de la dette bancaire moyen et long terme par catégorie d’établissements en 2016

CHU 11 053,0 38,7%
CH 14 837,0 52,0%
CH>70M 9 564,7 33,5%

20M<CH<70M 39713 13,9%

CH<20M 1301,0 4,6%

CH ex-HL 11775 4,1%
CH ex-CHS 1369,4 4,8%
USLD public 119,1 0,4%
TOTAL 28 555,9 100,0%

Données en millions d’euros

A fin 2016, les emprunts effectués par les CHU et les grands CH représentent 72,2% de I’encours de la
dette.

W Entre 2015 et 2016, I'encours de la dette bancaire des établissements est stable avec une évolution

mesurée a -0,1%. Pour les CHU et les CH les encours diminuent Iégerement avec des évolutions

respectives de -0,4% et -0,6%. Parallelement, pour les CH ex-HL et les CH ex-CHS I encours
augmente, avec des hausses évaluées a 7,5% et 1,0%.

En ce qui concerne les types d’emprunts, a fin 2016, I'encours de la dette est constitué a 91,8% d’emprunts
aupres des établissements de crédit (c.164) et a 8,2% d’emprunts obligataires (c.163). Pour les CHU, les
emprunts obligataires (c.163) sont proportionnellement plus nombreux puisqu'’ils représentent 20,8% de leurs
encours et 94,0% sont des emprunts obligataires remboursables in fine. Pour les autres établissements, ces
emprunts obligataires représentent une part minime de I'encours (0,2%), et les emprunts auprés des
établissements de crédit sont le standard.

Les emprunts auprés des établissements de crédits sont principalement composés d’emprunts en euros,
95,0% pour les comptes (c.1641). Les emprunts assortis d’'une option de tirage sur ligne de trésorerie (c.1644)
et les emprunts en devises (c.1643) représentent respectivement 4,9% et 0,1% du total des comptes 164.
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Au sein des CHU, 5,8% des emprunts réalisés aupres d’établissements de crédits (c.164) sont assortis d’'une
option de tirage sur ligne de trésorerie (c. 1644). Cette ligne représente 4,9% des emprunts pour les CH. A
noter que les USLD n’ont recours qu’a des emprunts en euros. La catégorie des établissements CH ex-HL est
celle qui a le plus recours aux emprunts en devises avec 1,1% du total des comptes 164.

En 2016, le poids de la dette dans les produits globaux évalué a 36,1% reste élevé (>30%).

T 33| Taux d’endettement (encours de la dette/ produits globaux*hors 7087) en 2016

CHU 35,6%
CH 37, 7%
CH>70M 39,6%

20M<CH<70M 34,9%

CH<20M 34,0%

CH ex-HL 47,7%
CH ex-CHS 22,8%
uUsLD 44,5%
TOTAL 36,1%

L’encours de la dette représente plus du tiers des produits globaux pour I'ensemble des catégories
d’établissements en dehors des CH ex-CHS (22,8%). Il atteint notamment 39,6% pour les grands CH et 47,7%
pour les CH ex-HL. L’encours de la dette des CHU est évalué a 35,6% en 2016, soit un taux inférieur de 0,5
point de pourcentage au taux national.

L’annuité de remboursement en 2016 (capital + charges intéréts) est de 2 619,8 M€*. Elle est composée
de la maniéere suivante : 1 751,4 M€ de capital (66,9% de I'annuité) et 868,4 M€ d’intéréts (33,1% de I'annuité)

1 L’analyse de I'annuité de remboursement est effectuée sur 94,9% des encours en 2016.
40

Etats financiers des établissements publics et privés antérieurement sous dotation globale en 2016



Observatoire de la dette (ODT)

1.2. CONDITIONS D’ENDETTEMENT

En 2016, la durée résiduelle moyenne? par contrat est de 16,8 années. Cette durée résiduelle varie de 15,4
ans pour les CHU a pres de 22 ans pour les CH ex-HL.

T 341 Durée résiduelle moyenne en 2016

CHU 15,4
CH 17,5
CH>70M 17,4

20M<CH<70M 17,3

CH<20M 18,8

CH ex-HL 21,7
CH ex-CHS 16,5
USLD public 20,7
TOTAL 16,8

*Données en années

Par rapport a 2015, la durée moyenne résiduelle par contrat baisse de 0,5 année. Cette tendance
W générale est observée sur 'ensemble des catégories d’établissements. Elle s’étalonne entre une
réduction de 0,3 année pour les CHU, et une réduction de 0,6 année pour les CH.

F 18 | Répartition des encours par tranche de durée résiduelle en 2016

La tranche de durée résiduelle « 20 a 25 ans »
concentre plus du quart de l'encours 2016
(26,7%). Les tranches « 10-15 ans » et « 15-
20 ans » concentrent toutes deux le méme niveau
d’encours (~20,5%). L’encours sur les contrats
longs (> 30 ans) représente 3,1% de I'ensemble.

Le taux d’intérét actuariel moyen? a fin 2016 est de 3,21%.

2 ’analyse des durées résiduelles moyennes porte sur 96,0% des encours en 2016
3 L’analyse du taux d’intérét actuariel moyen s’effectue sur 97% de I'encours en 2016.
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T 351 Taux d’intérét actuariel moyen 2016

CHU 3,14%
CH 3,27%
CH>70M 3,30%
20M<CH<70M 3,25%
CH<20M 3,06%

CH ex-HL 2,95%
CH ex-CHS 3,28%
USLD public 2,97%
TOTAL 3,21%

Le taux d’intérét actuariel est proche entre les catégories d’établissements. Il s’étalonne entre un taux de
2,95% pour les CH-ex HL, et 3,30% pour les grands CH. Le taux actuariel moyen des CHU est évalué a 3,14%.

En termes d’évolution, le taux d’intérét actuariel moyen toute catégorie confondue est en baisse

W par rapport & 2015 (-0,22 point). Les CH ex-HL affichent la plus forte baisse avec une réduction
de 0,46 point. Les CHU et les CH enregistrent également une baisse, avec des réductions
respectives de 0,15 point et 0,23 point.

F 191 Répartition des encours par tranche de taux d’intérét actuariel en 2016

(=6%4)

55,5% des encours ont un taux d’intérét compris
entre 3% et 5%. Pour 1,2% des encours, les taux
d’intérét sont supérieurs a 6%. lls sont inférieurs
a 1% dans 12,4% des cas.
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2. PART DE L’ENCOURS COMPOSEE DE CREDITS STRUCTURES A FORT
RISQUE DE DEGRADATION FINANCIERE (6F)

La charte de bonne conduite entre les établissements bancaires et les collectivités locales (la cotation Gissler
du niveau de risque des emprunts) est disponible a partir du lien ci-dessous :
http://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/files/091207banques_collectivites-1.pdf

Tableaux des risques

Indices sous-jacents Structures

Taux fixe simple. Taux variable simple.
Echange de taux fixe contre taux variable ou
inversement. Echange de taux structuré contre
taux variable ou taux fixe {sens unique). Tawx
vanable simple plafonne {cap) ou encadre

1 Indices zone cura A

{tunmel )
Indices inflation fancaise ou
2 inflation zone cum ou écart entre B Barmrien: simple. Pas d effet de levier
ces indices
k! Ecarts d"indices zone eum C Option d ‘echange {swaption )
4 ??;Eﬁmdznz?n;c:fu:fﬂcc D :'r.iulii]?licatmr_iumu'é 2 multiplicateur jusqu’a
5 capé
hors zone curo
5 Ecart d"indices homs zone cumo E Multiplicateur jusqu’a 5

La cotation Gissler du niveau de risque d’'un emprunt est basée sur deux dimensions : une dimension liée aux
indices sous-jacents et une dimension liée a la structure de ’emprunt.

Ainsi, la Charte de bonne conduite propose de classer les produits structurés selon le croisement de ces 2
criteres :
- lindice sous-jacent servant au calcul de la formule ; classement de 1 (risque faible) a 5 (risque éleve) ;
- la structure de la formule de calcul ; classement de A (risque faible) a E (risque élevé).

Ainsi, par exemple, les taux fixes ou taux variables simples sont inscrits en 1A.

Les produits structurés sont des préts combinant dans un seul et méme contrat un prét bancaire classique et
un ou plusieurs produits dérivés. Les intéréts des produits dérivés sont déterminés selon I'évolution d’un indice
sous-jacent non standard (taux de change, différentiel entre un taux long et un taux court, écart de valeur entre
deux indices d’inflation,...) ou sont calculés selon des formules complexes. Ces formules pouvant étre non
linéaires, I'évolution des taux supportés peut étre exponentielle par rapport a celle de I'index lui-méme (c’est
notamment le cas des produits affectés de coefficients multiplicateurs).
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2.1. MONTANT DES ENCOURS STRUCTURES (RISQUE FAIBLE A RISQUE TRES ELEVE 6F)

En 2016, la répartition de I'encours de la dette bancaire des EPS par niveau de risque-structure est la
suivante :

F 20 | Structure de la dette bancaire des établissements en 2016

100%

95

B

g
®

85

B

B0%

La structure de la dette bancaire par catégorie d'établissements

m Emprunts structurés risque
élevé (tous les autres encours
hars 6 F)

W Emprunts structurés-risque
limité "3A 33C, 4A 34C 548
5C, 1Cet 2C"
Emprunts structurés-risque
faible "2A,1B,2B"

@o

z e*‘ m Emprunts non structurés 1A

& d~” p“' & & & &

m Emprunts structurés- risque
trés éleve (6F)

TOTAL : 28 236,4 M€

S’agissant des emprunts non structurés, leur montant atteint 25 521,7 M€, soit 90,4% des encours.
Pour les CH ex-CHS, cette part d’éleve a 94,9%, elle atteint 100% pour les USLD public.
Ce montant est plus faible dans les CH de taille moyenne (88,8%) et dans les CHU (89,3%).

Pour les emprunts structurés a risque élevé et risque trés élevé :

ceux arisque élevé (1D a 5D et 1E a 5E) représentent 2,9% de I'encours total soit 817,3 M€. Cette
proportion est plus importante dans les CH (4,0%) et plus précisément dans les CH de taille moyenne
(4,7%) ou de petite taille (4,7%) ;

le montant des emprunts structurés a risque trés élevé (6F) est de 494,1 M€, soit 1,8% des
encours. Ces emprunts se retrouvent essentiellement dans les CHU (2,8%), et dans une moindre

mesure les CH de grande taille (1,4%) et les CH de taille moyenne (1,3%).
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Les tableaux ci-apreés illustrent le montant d’encours 2016 et son évolution selon le niveau de risque sur les
contrats pour lesquels il a été renseigné.

NB : le choix a été fait de classer les emprunts 3A et 3B en « emprunts structurés risque limité » (ils auraient
pu étre classés en « emprunts structurés-risque faible »).

T 361 Encours de moyen et long terme des EPS selon le niveau de risque « Charte Gissler » en
2016

255217 979,0 4244 817,3 494,1 28 236,4 319,5

90,4% 3,5% 1,5% 2,9% 1,8% 100,00%

Données en millions d’euros

A titre informatif, 'analyse détaillée suivante présente pour 2016 le montant et la distribution de I'encours par
indice/structure de la charte Gissler.

T 371 Distribution et répartition des encours a fin 2016 selon les indices de risque sous-jacent
(1-6) et de structure (A-F)

25 521,7 25 605,1
889,4 11,0 48,0 85,5 - 1033,9

286,0 - - - - 286,0

34,0 30,0 8.9 12,1 - 85,0

2353 61,2 3205 85,5 30,0 7323

4941 494.1

g)%Tlg\i't-_ 26 966,3 180,8 380,9 184,4 30,0 4941| 282364

Données en millions d’euros

90,39% 0,28% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 90,68%

3,15% 0,04% 0,17% 0,30% 0,00% 0,00% 3,66%

1,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,01%

0,12% 0,11% 0,03% 0,04% 0,00% 0,00% 0,30%

0,83% 0,22% 1,13% 0,30% 0,11% 0,00% 2,59%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,75% 1,75%

TOTAL exploit. 95,50% 0,64% 1,35% 0,65% 0,11% 1,75% 100,00%
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2.2. FOCUS SUR LE MONTANT DES ENCOURS HORS CHARTE GISSLER (6F)

L'une des caractéristiques des produits structurés tient a la présence de plusieurs périodes de taux
successives :
e La premiere, en général de 2 ou 3 ans, est marquée par un taux d’intérét fixe bonifié (en dessous du
cours du marché, voire nul) ;
e La deuxieme période, trés longue, est assortie d'un taux qui résulte d’'une formule arithmétique
contenant un ou plusieurs produits dérivés du contrat assis sur des indices non standards ;
e Une troisieme période peut éventuellement exister, de courte durée (1 ou 2 ans), assortie d’'un taux
fixe égal ou proche du taux de la premiére période.

Les emprunts « hors charte Gissler » (6F) sont notamment :
¢ des emprunts libellés en devises, qui exposent la contrepartie & un risque supplémentaire de change ;
¢ des produits indexés sur le change, mais libellés en euros, car la volatilité des cours de change peut
conduire a des taux d’intérét élevés ;
e des produits cumulatifs, dans lesquelles le taux payé accumule échéance aprés échéance I'écart entre
un index et une barriére.

En 2016, le montant des emprunts 6F est de 494,1 M€, soit 1,75% des encours. Les encours en 6F pesent
pour 2,8% dans I'encours des CHU, et 1,3% dans I'encours des CH. Au sein de la catégorie des CH, les CH
de grande taille sont les plus concernés avec un encours en 6F représentant 1,4% de I'encours pour ces
établissements.

F 21| Répartition de I'encours des emprunts 6F par catégorie d’établissements en 2016

crezom O ex-HL

o035 058%

TOTAL : 494,1 M€

Les encours d’emprunts 6F se retrouvent trés majoritairement au sein de deux catégories d’établissement :
les CHU et les CH de grande taille. En 2016, les CHU concentrent 61,5% de I'encours en 6F, un quart de
'encours 6F est porté par les CH de grande taille (CH>70M, 27,6%). Le reliquat de I'encours se retrouve
essentiellement dans les CH de taille moyenne (10,4%).
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T 381 Montants de I’encours des emprunts 6F en 2016

CHU 303,7
CH 187,5
CH>70M 136,2
20M<CH<70M 51,2
CH<20M 0,1

CH ex-HL 2,9
CH ex-CHS -
USLD public -
TOTAL 494,1

Données en millions euros

L’année 2015 faisait état d’'un encours 6F de l'ordre de 689M€. Cette réduction est
particulierement visible pour les CH

W Le montant des emprunts 6F est en diminution pour 'ensemble des catégories d’établissements.
Un dispositif d’accompagnement des EPS dans la sécurisation de leurs préts structurés a été mis en place fin
2014. Seuls les contrats de prét structuré qui sont classés « hors charte Gissler » (6F) sont pris en compte
dans l'instruction des demandes d’aide. Le montant d’indemnités de remboursement anticipées (IRA, ou « codt
de sortie ») est notamment précisément suivi dans le cadre de cette procédure.

Par instruction interministérielle du 28 juillet 2015, le dispositif a été étendu a de nouveaux EPS rendus trés
exposés au risque de taux a la suite de la dépréciation de la parité de I'euro par rapport au franc suisse.

T 391 Ratio IRA/ encours des contrats présentant un colt de sortie et son évolution 2015-2016
pour les emprunts 6F

CHU 110,7%
CH 170,2%
CH>70M 191,8%
20M<CH<70M 120,6%
CH<20M ND

CH ex-HL ND
CH ex-CHS ND
USLD public ND
TOTAL 130,6%

Le ratio co(t de sortie/encours des contrats présentant un colt de sortie est de 130,6%.
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3. POLITIQUES DE GESTION DE L’ENDETTEMENT

3.1. LES NOUVEAUX CONTRATS DE PRET SOUSCRITS

L’analyse de la politique d’emprunts des EPS auprés du secteur bancaire peut étre complétée par le montant
des nouveaux contrats de préts bancaires souscrits en 2016.

223 établissements ont signé au moins un contrat de prét en 2016, pour un montant total de 1 882 M€. Au
total, 454 nouveaux contrats ont été signés sur 'année. La moitié (50,5%) des nouveaux emprunts en montant
ont été souscrits par des CH. A l'intérieur de cette catégorie, 60% des nouveaux emprunts ont été réalisés par
des CH >70M. Les CHU contribuent & hauteur de 38,0% dans la masse de ces nouveaux contrats.

Les caractéristiques des nouveaux contrats* sont les suivantes :

e La principale tranche de durée® retenue est celle de 20-25 ans (qui cumule 30,5% des montants, soit
556,7M€), suivie de la tranche 15-20 ans (20,0% des montants) ; 6,3% des nouveaux contrats de
préts signés en 2016 ont une durée résiduelle supérieure a 30 ans.

e La principale tranche de taux proposé en 2016 est celle comprise entre (1-2%). Elle regroupe 43.9%

des nouveaux encours. Plus d’un quart des nouveaux encours affichent un taux inférieur a 1%.
Exception faite d’'un contrat souscrit sur un niveau de risque de type 1B, tous les autres contrats
consentis en 2016 sont des emprunts non risqués (1A).

T 401 Durée des emprunts souscrits en 2016 versus encours total 31/12/2016

]0-5] ans 1,6% 7,7%
15-10] ans 15,3% 13,5%
]10-15] ans 15,7% 20,7%
115-20] ans 20,0% 20,2%
]20-25] ans 30,5% 26,7%
125-30] ans 10,6% 8,1%
>30 ans 6,3% 3,1%
Total 100% 100%

* Pourcentage calculé sur 96% de I'encours total 2016

T 411 Co(ts des emprunts souscrits en 2016 versus encours total au 31/12/2016

(0-1%) 27,7% 12,4%
(1-2%) 43,9% 14,6%
(2-3%) 10,6% 11,5%
(3-4%) 17,4% 27,4%
(4-5%) 0,2% 28,1%
(5-6%) 0,1% 4,9%
(>6%) 0,1% 1,2%

Total 100% 100%

* Pourcentage calculé sur 97% de I'encours total 2016

4 Le montant des contrats de préts signés exploitables pour les tranches de durée résiduelle est de 1 824,8 M€, soit 97,0% des
nouveaux emprunts.
5 Le calcul est réalisé a partir de la date de signature du contrat
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T 421 Niveau de risque des contrats de préts signés en 2016 :

Données en millions d’euros

T 431 Niveau de risque des contrats souscrits en 2016 versus en cours total au 31/12/2016

Emprunts non structurés (1A) 99,95% 90,39%
Elran)prunts structurés-risque faible (2A, 1B, 0,05% 3.47%
Emprunts structurés-risque limité (3A a 1 50%
3C,4Aa4C,5Aa5C, 1C, 2C) U0
Emprunts structurés- risque élevé (autres 2.89%
encours, hors 6F)
Emprunts structurés- risque tres élevé 1,75%
(6F)

Total exploitable 100,0% 100,0%

* Pourcentage calculé sur 98,9% de I'encours total 2016
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3.2. LES OPERATIONS DE REFINANCEMENT/ RENEGOCIATION DES EMPRUNTS

On appelle opération de refinancement de la dette, le remboursement d'un emprunt auprés d'un
établissement de crédit, suivi de la souscription d'un nouvel emprunt, auprés du méme ou d'un autre
établissement. Il y a « novation » de contrat, I'objectif étant de profiter de meilleures conditions de marché.

Dans une opération de renégociation, par différence avec celle de refinancement, il n'y a pas de nouveau
contrat mais un avenant au contrat initial pour tenir compte de simples modifications des caractéristiques du
prét.

T 441 Répartition du montant de I’encours entre contrat initial et contrat refinancé € ou renégocié
selon le niveau de risque en 2016

Evolution (mantant) .. -24. -150.81

(*) les contrats initiaux correspondent a 'ensemble des contrats ayant fait I'objet d’'un refinancement ou d’une renégociation

64 établissements ont réalisé au moins une opération de refinancement d'un contrat en 2016. Ces
refinancements concernent 93 contrats pour un montant initial de 389,2M€. 100% des contrats visés par un
emprunt structuré a risque limité, élevé, ou tres élevé ont été renégociés en emprunts non structurés (1A).

En montant, le niveau des emprunts non structurés (1A) augmente fortement (+250,6 M€). Parallelement, le

montant des emprunts structurés risqués diminue de -193,5 M€ (dont -150,8 M€ pour les contrats 6F).

T 451 Evolution du montant de I’encours entre contrat initial et contrat refinancé ou renégocié
selon le niveau de risque en 2016

Ernprunt? structures - risque Emprun’ts non 32 150,81 208.30 57.40

tres alews GF structurés 1A :

Emprunts structurés - risque  |Emprunts non

glevé (hors BF) structurés 14 4 24.47 247 3.00

Ermprunts structurés - risgque  |Ermprunts non

limité 1 CI2CI3A- CHA-CIRA- G |structurdés 1A 2 18.20 19.70 ! 150

Emprunts non structurés 14 |1 Prans non 51 184.66 17083 | - 183
structures 1A H

Charte Gissler- MR ﬁ;ane Gissler- 1 11.08 13.10 | 2.02

Total 93 389.22 448.40 | 59.18

Les 93 opérations de refinancement/renégociation engagées en 2016 ont donné lieu a une augmentation des
encours. Ces évolutions sont d’autant plus importantes que le niveau de risque initial était élevé. Ainsi les 32
contrats emprunts structurés (6F) renégociés en 2016 avaient un encours initial de 150,8M€. Cet encours a
été porté aprés renégociation a 208,3M€, soit une hausse de 57,5M€ (+38%).

8 L’encours de la dette pour le contrat initial et le contrat refinancé est a la date de refinancement. Le refinancement peut porter sur une
partie seulement du prét, les capitaux restant dus du contrat initial et refinancé peuvent donc étre différents.
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Partie 1 — ANNEXES : COMPTE FINANCIER

Annexe 1 : Méthodologie

Annexe 2 : Lecture d’'une boite a moustache

Annexe 3 : Tableaux complémentaires sur I'équilibre financier (2016 et évolution 2013-2016)

Annexe 4 : Tableaux complémentaires sur I'endettement et l'investissement (2016 et évolution 2013-2016)
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Annexes CF

Les données des Comptes Financiers (CF) sont collectées sur la plateforme ANCRE.
La campagne 2016 a été ouverte le 11 mai 2017 et la base de données analysée a été arrétée au 5 décembre

2017.

Les données restituées dans ce document sont basées sur I'ensemble des fichiers déposés par les
établissements. Sans refus explicite par les ARS, les données sont considérées comme validées.
Les périmetres d’établissements different selon le nombre d’exercices considéré :
- Situation 2016 : ensemble des établissements ayant répondu a I'enquéte CF 2016 et dont les données
étudiées sont exploitables, soit 1 185 établissements ;

- Evolutions 2013-2016 : établissements ayant répondu aux enquétes CF de 2013 a 2016 et dont les

données étudiées sont exploitables, soit 1 054 établissements.

T46 1

Répartition des catégories d’établissements composant la base d’analyse pour les valeurs
2016

Publics 869 855 817 94,0% 52 496,6 98%
CHU 32 32 32 100,0% 22 046,7 100%
CH>70M 131 126 127 96,9% 16 613,9 97%
Privés a but non lucratif 531 511 368 69,3% 7 580,6 86%
EBNL (hors CLCC) 497 485 350 70,4% 5838,0 83%
CLCC 18 17 17 94,4% 1742,6 96%
TOTAL 1400 1 366 1185 84,6% 60 077,3 97%
(*) y compris forfaits et dotations
données en millions d'euros
T 471 Répartition des catégories d’établissements composant la base d’analyse pour les
évolutions depuis 2016
Publics 869 737 84,8% 48 463,5 91%
CHU 32 28 87,5% 20512,5 93%
CH>70M 131 115 87,8% 15072,0 88%
Privés a but non lucratif 531 317 59,7% 7104,0 80%
EBNL (hors CLCC) 497 300 60,4% 53614 76%
CLCC 18 17 94,4% 1742,6 96%
TOTAL 1400 1054 75,3% 55 567,5 89%
(*) y compris forfaits et dotations
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données en millions d'euros

Liste des criteres engendrant une exclusion de |'établissement : (exclusion si au moins un critére est vérifié)
- Produits de titre 1 nuls ou vides ou négatifs
- Charges de titre 1 nuls ou vides ou négatifs
- Résultat des onglets B1_H et C1_h égaux
- Somme des titres égale au total produits (ou charges) CRP
- Produits globaux nuls ou vides ou négatifs
- Charges globales nulles ou vides ou négatives
- Résultat des onglets B3 et CR égaux
- CAF vide
- CAF du tableau de financement = CAF de I'onglet B3
- Total des emplois du TDF nul ou vide ou négatifs
- Total des ressources du TDF nul ou vide ou négatifs
- Somme des titres des emplois du TDF différente du total des emplois
- Somme des titres des ressources du TDF différente du total des ressources
- Encours de la dette nul ou vide
- Total actif = total passif +/- 2000 euros (bilan équilibré)
- Total actif nul, vide ou négatif
- Total passif nul, vide ou négatif

Retraitement des données :

- Emprunts obligataires négatifs, Emprunts auprés des établissements de crédit négatifs,

Emprunts et dettes financiéres divers négatifs - forcés a 0
- Total des emplois, total des ressources, titres du TDF négatifs - forcés a 0

Les valeurs liées a ces données subissent également un impact et sont donc recalculées (apport ou

prélevement au fonds de roulement, capitaux permanents, encours de la dette).
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ANNEXE 2 : LECTURE D’UNE BOITE A MOUSTACHES

Une « boite a moustaches » ou « box-plot » vise a donner une représentation visuelle de la distribution
statistique d’'une variable :

Q3+ 1,5 Xintervalle
inter-quartile »

Q3 —

Médiane —»
Ql —»

50%
des valeurs

Q1-1,5 Xintervalle

inter-quartile g
Q1 désigne le 1¢" quartile ; 25% des valeurs y sont inférieures et donc 75% y sont supérieures.
La médiane est la valeur qui permet de couper I'ensemble des observations en deux parties d’effectifs (nombre
de valeurs) égales : une partie avec des valeurs inférieures ou égales a la médiane et une autre partie avec
des valeurs supérieures ou égales a la médiane.

Q3 désigne le 3¢me quartile ; 75% des valeurs y sont inférieures et donc 25% y sont supérieures.

L’intervalle interquartile désigne la valeur de la différence entre Q3 et Q1.
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ANNEXE 3 : TABLEAUX COMPLEMENTAIRES SUR L’EQUILIBRE FINANCIER (2016 ET EVOLUTION
2016/ 2013)

T 481

Evolution depuis 2013 des composantes des recettes issues de I’activité de soin par
catégorie d’établissements

Paiementpar TAMdes | 5 o100 | 61006 1,020 | 3,320 | PAlementparfAMdes | 354001 385061 258% | 3.22%
soins (1) soins (1)

Réglement du reste a or | 0 EA 1 160 A 190 Réglement du reste a o o o o
charges des patients 1.35% 0.54% 1,16% 0.12% charges des patients 257%1 3,46% 1 082% 2.28%
Autres recettes (3) 17,76% ; -13,61% 9,20% 3,57% | | Autres recettes (3) -0,75% { -3,26% | 6,81% 0,85%
(1) et (3) 482% i 2,15%; 3,15% i 3,37% | |(1)et(3) 2,61% ¢ 2,77% 3,19%; 2,86%
Total des recettes 453% i 193%: 281%i 3,09% | |Total des recettes 2,61% i 281% 3,04%: 2,82%

Paiementpar FAMdes | 5 14001 §0306 | 2860 | 37206 | |F2IEmentparlAMdes | 529001 34061 184% | 2,30%
soins (1) soins (1)

Reéglement du reste a 1,65% | 085% 002%| 0840 | |Re9lementdurested |, oo0 b g gg00f 142061 1,66%
charges des patients charges des patients

Autres recettes (3) 26,08% i -14,08% 7,31% 5,15% Autres recettes (3) -1,84% ¢ -3,78% i 6,22%{ 0,11%
(1) et (3) 6,16% i 2,17% i 3,60% | 3,97% | |(1)et(3) 2,07% i 1,50% | 2,41% | 1,99%
Total des recettes 5,78% 2,06% 3,31% 3,71% Total des recettes 2,03% 1,53% 2,34% 1,97%
Paiementpar IAMdes | 5 1jo0 i 74906 | 203% | 3,96% | |FalementparAMdes | 5 o400t gose | 4,91% | 6,28%
soins (1) soins (1)

Reglement du reste a 1,450 | -324% ] -2,33% -1,30% | |Reglementdurestea | g et 19 50061 2160 579%
charges des patients charges des patients

Autres recettes (3) 18,22% i -16,99% 8,85% 2,22% | | Autres recettes (3) 1,67% i -2,15% { 8,04% i 2,43%
(1) et (3) 535% i 242% | 317% | 3,64% | |(1)et(3) 435% i 6,70% | 549% | 551%
Total des recettes 5,01% 1,95% 2,74% 3,23% Total des recettes 4,50% 6,89% ! 5,18% i 5,52%
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T491

Paiement par I'AM des
soins (1)
Reglement du reste a

300 -066| 017

charges des patients -0.25 . -0.20 . -0.30 . -0.25

Autres recettes (3) 2,07{ -281{ 097{ 008
i i i

(1) et (3) 025{ 020} 030 0,25

Evolution depuis 2013 de la composition des recettes issues de I'activité de soin par
catégorie d’établissements

Paiement par I'AM des
soins (1)

Reglement du reste a
charges des patients

Autres recettes (3)
(1) et(3)

Paiement par I'AM des
soins (1)
Reéeglement du reste a

300{ -034] 001

z 033 -010i -026| -023
charges des patients ! ! |
Autres recettes (3) 295{ -290{ 060{ 0722
i i i
(1) et (3) 033! 010{ 026{ 0,23

Paiement par I'AM des
soins (1)

Reglement du reste a
charges des patients

Autres recettes (3)
(1) et (3)

Paiement par I'AM des

Paiement par I'AM des

. 395! -053i 0,53 . 040! 146! -020! 055
soins (1) i i i sains (1) ! ! !
Reéglement du reste a ) o b b Reéglement du reste a i o i
charges des patients 029 . 0,42 . 039 . 037 charges des patients 014 | 0.17 . 0,28 . 0,01
Autres recettes (3) 212% -353}{ 092 -0,16| |Autres recettes (3) -054{ -163{ 048] -0,56

i i i 1 i i
(1) et (3) 029! 042} 039{ 037| [(})et(3) -014{ -017{ 028} -0,01
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T 501 Composition des recettes issues du paiement par I’assurance maladie des soins par
catégorie d’établissements en 2016

Produits de la tarification des séjours 50,66% | 55,13% | 59,58% | 43,64% | 39,30% | 58,56% | 49,77%
Produits des médicaments facturés en sus des séjours 3,93% | 5,45%: 4,20%| 4,65%| 2,03%: 13,67% | 4,02%
Eé?:uuri;s des dispositifs médicaux facturés en sus des 1.57%| 2.25% 1,52% 1,31% 1,63% 0,20% 1,53%
Forfaits annuels 2,06%| 156%i 254%| 0,71%| 0,87% | 0,18% | 1,89%
Dotation annuelle de financement 20,94% | 7,82% i 12,97% | 37,62% | 48,50% { 0,28% | 23,07%
Dotations MIGAC 10,59% | 17,48% i 7,25% | 5,64% | 2,67% | 15,84% | 9,96%
zgggit;ii;suges prestations faisant I'objet d’une tarification 6,44%| 648% . 757%| 450%| 3.37%! 838%| 619%
Fonds d'intervention régional (FIR) 3,56% | 3,42% i 4,19%| 1,86%| 1,60%i 2,77% | 3,34%
Produits sur exercices antérieurs a la charge de 'AM 0,25% | 0,41%: 0,17%| 0,06%| 0,05%i 0,12% | 0,23%

T511 Evolution 2016/ 2015 des composantes des recettes issues du paiement par I’assurance
maladie des soins par catégorie d’établissements

Produits de la tarification des séjours 1,13% 2,60% 1,32% 3,59% 3,31% 4,16% 1,40%
SPepr(;juuri;s des médicaments facturés en sus des 2.51% 2.16% 3,24% 3,48% 7.66% 1.48% 2.66%
dP;gdsué}zl?ris dispositifs médicaux facturés en sus 6.04% 7.31% 5,96% 3,72% 3,42% 11,46% 5.80%
Forfaits annuels 6,70% 6,03% 5,39% | -58,33% | -60,31% i 36,48% -0,04%
Dotation annuelle de financement 1,08% -0,06% 0,43% 2,57% 2,57% -0,45% 1,38%
Dotations MIGAC 4,51% 3,69% 8,06% 8,02% 4.38% i 10,07% 477%
Produits des prestations faisant I'objet d’'une

tarification spécifique 5,29% 6,09% 6,15% 8,17% 8,18% 8,15% 5,55%
Fonds d'intervention régional 0,33% 1,80% -3,52% -0,35% 1,66% -3,66% 0,29%

Produits sur exercices antérieurs a la charge de

l'assurance maladie -7,16% | -7,39%{ -4,31%| -11,79% | -46,67% | 538,34%| -7,35%

TOTAL RECETTES VERSEES PAR L'AM 1,92% 2,86% 2,03% 2,58% 1,84% 4,91% 2,00%

NB - Un examen approfondi de I'’évolution des composantes des recettes versées par 'AM entre 2016 et 2015
met en exergue un établissement privé ayant renseigné un montant de « forfaits annuels » 2015
anormalement élevé (69,0 M€). Cette composante est nulle en 2016. Les valeurs renseignées dans les EPRD
2016 et 2017 et validées par les ARS indique un montant nul en 2015.

Si on exclut ce montant, I'évolution 2015-2016 du poste « forfaits annuels » devient égale pour les privés a
6,67%, pour les EBNL (hors CLCC) a 5,02% et pour le TOTAL a 6,69%.
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T 521 Décomposition de I’évolution 2016/ 2015 selon la contribution des composantes des
recettes issues des paiements par ’'assurance maladie des soins par catégorie
d’établissements

Produits de la tarification des séjours 0,58 1,44 0,79 1,56 1,27 2,46 0,70
Produits des médicaments facturés en sus des

séjours 0,10 0,12 0,14 0,18 0,16 0,21 0,11
Produits des dispositifs médicaux facturés en sus des

séjours 0,09 0,16 0,09 0,04 0,05 0,02 0,09
Forfaits annuels 0,13 0,09 0,13 -0,93 -1,25 0,05 0,00
Dotation annuelle de financement 0,23 0,00 0,06 0,95 1,25 0,00 0,32
Dotations MIGAC 0,47 0,64 0,54 0,46 0,12 1,52 0,47
Produits des prestations faisant I'objet d’'une

tarification spécifique 0,33 0,38 0,45 0,35 0,25 0,66 0,33
Fonds d'intervention régional 0,01 0,06 -0,16 -0,01 0,03 -0,11 0,01
Produits sur exercices antérieurs a la charge de

lassurance maladie -0,02 -0,03 -0,01 -0,01 -0,05 0,11 -0,02
TOTAL RECETTES VERSEES PAR L'AM 1,92 2.86 2,03 258 1.84 4,91 2.00

T 531 Composition des recettes issues du reglement du reste a charge des patients par
catégorie d’établissements en 2016

o oris o ahangt sar Tscouranemaiaqe TP | 39,8296 | 36,9296 | 43,39% | 34,17% | 34,15% | 34,22% | 39,27%
Produits de la tarification en hospitalisation

incompléte non pris en charge par I'assurance 3,56% | 453%: 2,86%| 6,05%| 4,55% i 14,75% | 3,80%
maladie

Produits de la tarification en hospitalisation a domicile

non pris en charge par I'assurance maladie 0,20% 0,08% 0,35% 0,12% 0,13% 0,08% 0,19%
Produits des prestations faisant I'objet d’'une

tarification spécifique non pris en charge par 14,26% | 13,24% { 16,44% | 12,03% | 12,54% { 9,10% | 14,04%
'assurance maladie

Forfait journalier MCO 13,58% | 12,08% { 16,52% | 11,25% | 10,19% i 17,37% | 13,35%
Forfait journalier SSR 4.29% | 2,27%: 3,12% | 18,82% | 22,02% { 0,21% | 5,72%
Forfait journalier psychiatrie 3,02% | 0,58%: 1,79% | 4,36%| 5,11%: 0,00% | 3,15%
Produits des prestations de soins délivrées aux

patients étrangers non assurés sociaux en France 16,23% | 22,43%{ 11,92% | 9,53% 8,50% | 15,48% | 15,57%
Presatons efectuces quprot e malaces o | 00| 7,200 9470|3450 | 25% | 8.76%| 4.48%
E{‘;‘l’]‘#tessf):g;r:zﬁ:sd;}b'i‘fst collectivités territoriales | o 4505 | 0,67% | 0,16%| 0,23%| 0,27%| 0,02%]| 0,43%
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Ann

exes CF

Evolution 2016/ 2015 des composantes des recettes issues du réglement du reste a charge
des patients par catégorie d’établissements

o ato o o oo eharan p g " 527%| -7.33% | -407%| -127%| -0,70% -407%| -4,95%
::fcofm“gfef: rti;iﬂ'gff&‘;%’f;g'rt"l’?'/f,\";}“"” 0,93%| -137% 023%| 813%| 992%| 516%| 045%
produts 25,1"";?; 'Zﬁaé'ﬁ:rgeg L‘;’ff,’g‘;’\‘,'l'sat"’” a 93,29%| 7,.69% | 24840%| 3,60%| 14,36% | -58,80%| 78,15%
Produits des prestations faisant I'objet d’'une

tarification spécifique non pris en charge par -3,63% -0,07% -6,98% 3,32% 3,92% -0,45% -3,14%
I'assurance maladie

Forfait journalier MCO -0,53% 0,34% -0,91% -0,23% -0,79% 1,41% -0,51%
Forfait journalier SSR 0,72% 0,38% 0,27% 0,74% 0,70% 0,37 0,73%
Forfait journalier psychiatrie -3,81% | -15,40% -2,62% -1,21% -1,21% n.c. -3,48%
Produits des prestations de soins délivrées aux

patients étrangers non assurés sociaux en 6,23% 9,16% 2,24% 13,08% 20,60% -7,14% 6,67%
France

Prestations effectuées au profit des malades ou 0 0 0 0 o 0 0
consultants d’un autre établissement 9.47%( 12,17% 6,88% -1,16% -8,81% -4,68% 8,08%
Zﬂ?ﬁg;};;‘iﬂﬁ[ﬁ;ﬁ; aErff‘stm"e‘;”S%‘l’lﬁ‘:s 179,95% | 122,87% | 139,23% | -76,80% | -77,09% ! -21,71%| 85,31%
TOTAL REGLEMENT DU RESTE A

CHARGE DES PATIENTS -1,16% 0,02% -2,33% 0,82% 1,42% -2,16% -0,97%

T551

réglement du reste a charge des patients par catégorie d’établissements

Décomposition de I’évolution 2016/ 2015 selon la contribution des recettes issues du

Produits de la tarification en hospitalisation

compléte non pris en charge par 'AM -2,18 -2,91 -1,78 -0,43 -0,24 -1,42 -2,02

Produits de la tarification en hospitalisation

incompléte non pris en charge par I'AM -0,03 -0,06 0,01 0,49 0,45 0,71 0,02

Produits de la tarification en hospitalisation a

domicile non pris en charge par 'AM 0,10 0,01 0,26 0,01 0,03 -0,11 0,09

Produits des prestations faisant I'objet d’'une

tarification spécifiqgue non pris en charge par -0,53 -0,01 -1,20 0,36 0,44 -0,04 -0,45

I'assurance maladie

Forfait journalier MCO -0,07 0,04 -0,15 -0,03 -0,08 0,24 -0,07

Forfait journalier SSR 0,03 0,01 0,01 0,14 0,16 0,06 0,04

Forfait journalier psychiatrie -0,12 -0,11 -0,05 -0,05 -0,06 n.c. -0,11

Produits des prestations de soins délivrées aux

patients étrangers non assurés sociaux en 0,94 1,87 0,26 1,31 1,80 -1,16 0,98

France

Prestations effectuées au profit des malades ou

consultants d’un autre établissement 0,40 0,81 0,22 -0,27 -0,24 -0,42 034

Produits a la charge de I'Etat, collectivités

territoriales et autres organismes publics 030 0,38 0,09 0,71 -0.85 -0,01 0,20

TOTAL REGLEMENT DU RESTE A

CHARGE DES PATIENTS -1,16 0,02 -2,33 0,82 1,42 -2,16 -0,97
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T561 Composition des autres recettes par catégorie d’établissements en 2016

Ventes de produits fabriqués, prestations de services,

marchandises et produits des activités annexes (sauf | 15,66% | 13,03%{ 17,92% | 30,80% | 36,88% : 17,55% 17,17%

7071, 7087 et 709)

Rétrocession de médicaments 23,15% | 31,29% { 24,91% | 11,09% 8,74% i 16,20% 21,94%

Remboursement de frais par les CRPA 13,14% 4,37% 9,91% 1,11% 1,62% 0,00% 11,94%

Production stockée (ou déstockage) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Production immobilisée 0,22% 0,22% 0,16% 0,46% 0,12% 1,19% 0,24%

?;Jsz;entions d’exploitation et participations (sauf 4,58% 6.87% 2.97% 8,43% 4,82% 1 16,29% 4,96%

Autres produits de gestion courante 9,49% 8,22% i 11,50% | 12,80% 9,95% i 19,01% 9,82%

Produits financiers 1,06% 0,61% 1,16% 0,81% 0,88% 0,66% 1,03%

Produits exceptionnels (sauf 7722) 7,05% 8,87% 5,90% 9,36% | 10,04% 7,87% 7,28%

Dont 775 Produits des cessions d'éléments d'actif 0,95% 0,62% 0,82% 1,80% 2,53% 0,20% 1,03%

Dont 777 Quote-part des subventions

d'investissement virée au résultat de I'exercice 0,89% 0,94% 0,91% 2,73% 2,10% 4,11% 1,07%

Ef(’)‘\’,::gﬁ Sur amortssements, dépréciations et 12,35% | 15,94% | 12,69% | 14,02% | 13,22% | 1577%| 12,51%

Transferts de charges 2,21% 0,30% 1,43% 3,27% 3,74% 2,24% 2,32%

Variations des stocks a caractére médical

(60311,60321,60322,60371) (crédits) 5,78% 6,58% 6,69% 0,45% 0,39% 0,58% 5,25%

Autres variations de stocks (sauf

60311,60321,60322,60371)(crédits) 1,19% 0,67% 1,24% 0,17% 0,19% 0,13% 1,09%

Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 0,28% 0,59% 0,07% 0,61% 0,61% 0,61% 0,31%

Remboursements sur rémunérations ou charges

sociales ou taxes (6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 3,76% 2,41% 3,34% 6,60% 8,75% 1,90% 4,05%

64729, 6489, 6319 et 6339)

f;rfgg?g‘g};’e charges-portabilité compte épargne 0,10%| 0,03%] 0,11%]| 0,02%| 0,03%| 000%|  0,09%
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T 571 Evolution 2016/ 2015 des composantes des autres recettes par catégorie d’établissements

Ventes de produits fabriqués, prestations de

services, marchandises et produits des activités 10,16% 11,86% 9,03% 10,45% 9,88% 12,95% 10,22%
annexes (sauf 7071, 7087 et 709)
Rétrocession de médicaments 2,67% -1,10% 5,91% 36,10% 21,59% 53,46% 3,92%
Remboursement de frais par les CRPA 1,19% -0,20% 1,82% -9,55% -9,55% n.c. 1,08%
Production stockée (ou déstockage) -94,15% 95,60% n.c -17,49% | -17,49% n.c -91,48%
Production immobilisée 9,43% 14,79% 12,43% 373,47% 25,25% 1018,32% 29,26%
(SSL;E’J‘ﬁT?"l”)S d'exploitation et participations 6,48%| 11,38%|  -548% 3,61%| 1069%|  -0,42% 5,94%
Autres produits de gestion courante 4,09% 6,46% -0,08% 3,08% 0,86% 5,96% 3,94%
Produits financiers 306,12% 7,28% 808,78% -20,28% | -24,17% -6,68% 193,64%
Produits exceptionnels (sauf 7722) -4.20% | -3,32% -6,70% 6,34% | 16,69% -13,91% -2,89%
Dont 775 Prodults des cessions déléments 5,77% | -16,48% | 19,23%| -35,13%| -30,69% | -76,000%| -13,11%
(Iij'ic;lr:/teZiZsQe;Oenne;F\)/?ng Z?J Srgls)\ljﬁgtlgzsl‘exercice 11,56% 11,40% 8,71% 11,82% 20,17% 3,95% 11,63%
Eﬁ)ﬁ’/:'sslﬁf] Juramortissements, dépréciations et 35,56% | 4586% |  29,30% 2,48% | -3,21% 1,04% | 29,77%
Transferts de charges 224,29% | -85,66% 572,78% -4,66% -2,60% -10,74% 142,63%
2’6"’(‘%""1“1028;’2‘“’15 gg%czkzs g‘og‘;%czcer'éed?g;d'ca' 10,03% | 12,33% 9,28% 6,69% | 19,34% -6,66% 10,00%
putres g’gggﬂc’g&gg Ztgs‘,"?‘i)gfg;its) 1,54%|  4,03% 520%| -30,40% | -43,95%|  49,98% 2,07%
Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 60,13% 66,42% 53,24% 5,07% -1,33% 20,92% 45,34%
Remboursements sur rémunérations ou
charges sociales ou taxes (6419, 6429, 64519, -8,16% | -12,10% -7,94% -0,61% 3,04% -25,56% -6,99%
64529, 64719, 64729, 6489, 6319 et 6339)
é?)t;ergggttlgrmgg (Cgé%es-portabnne compte 24,89% 2,94% 11,60% -35,41% | -35,41% n.c 21,84%
TOTAL AUTRES RECETTES 9,20% 7,31% 8,85% 6,81% 6,22% 8,04% 8,95%
61

Etats financiers des établissements publics et privés antérieurement sous dotation globale en 2016




Annexes CF

T 581 Décomposition de I’évolution 2016/ 2015 selon la contribution des composantes des
autres recettes par catégorie d’établissements

Ventes de produits fabriqués, prestations de services,
marchandises et produits des activités annexes (sauf 7071, 1,59 1,48 1,62 3,05 3,48 2,17 1,74
7087 et 709)
. ) - 0,66 -0,38 1,49 2,93 1,41 6,10 0,90
Rétrocession de médicaments
Remboursement de frais par les CRPA 0171 0,01 019 011 016 n.c. 0,14
Production stockée (ou déstockage) -0,01 0,00 n.c. 0,00 0,00 n.c. 0,01
L e 0,02 0,03 0,02 0,40 0,03 1,17 0,06
Production immobilisée
Subventions d’exploitation et participations 0,30 0724 018 0,32 0,52 0,07 0,30
Autres produits de gestion courante 0,40 0,52 -0,01 0,44 0,10 1,16 041
o . 0,76 0,03 1,23 -0,23 -0,31 -0,05 0,66
Produits financiers
Produits exceptionnels (sauf 7722) -0.33| -031} -045 0,60 154 -137 -0.23
Dont 775 Produits des cessions d'éléments d'actif -0,06| -010, 015 -1,03| -1.20} -0.67 -0,16
Dont 777 Quote-part des subventions d'investissement 010 010 007 0.32 039 0.17 0.12
virée au résultat de I'exercice ! ! ! ' ! ’ ’
ReDri ) e - 3,65 5,61 3,22 -0,38| -0,48 -0,18 3,23
eprises sur amortissements, dépréciations et provisions
Transferts de charges 1,671 -1,08 1,44 -0,16| -0,10 -0,29 1,47
Variations des stocks a caractéere médical
(60311,60321,60322,60371) (crédits) 058] 077 0,62 003] 007, -0,04 0,52
Autres variations de stocks (sauf B B B B B
60311,60321,60322,60371) (crédits) 0,02 0,03 0.07 0,06 0.12 0.05 0,02
Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 012 0.26 0,03 0,03 -0,01 011 011
Remboursements sur rémunérations ou charges sociales
ou taxes (6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 64729, 6489, -0,37| -0,38i -0,31 -0,04| 0,28i -0,71 -0,33
6319 et 6339)
Atténuation de charges-portabilité compte épargne temps 0.02 000 001 0.01 0.02 n.c 0.02
(CET) 1 1 1 ] 3 L. y
TOTAL AUTRES RECETTES 9,20 7,31 8,85 6,81 6,22 8,04 8,95
T 591 Evolution depuis 2013 des composantes des dépenses issues de I’activité de soin par
catégorie d’établissements
Egr";i';‘fnfl de 2,74% | 1,80% ! 1,39% 1,98% | | Dépenses de personnel | 2,29% i 1,64% i 1,32% | 1,75%
Dépenses a Dépenses a caractere
caractére médical 15,63% i 3,16% i 4,58% i 7,65% médical 7,37% 4% 5,11% | 9,24% i 7,23%
Depeng esa Dépenses a caractere
caractére hotelier et 0,82% i 2,53% ; 3,21%{ 2,18% hotelier et général 2,19% i 2,66% ; 3,60% i 2,82%
général
Autres dépenses 1,71%{ 2,81% i 6,71% i 3,72% | | Autres dépenses 0,75%{ 1,71% {-0,06% | 0,80%
gg;?e'n‘if‘s 4,56% | 2,21% ] 2,65% | 3,14% | | Total des dépenses | 2,92% i 2,34% | 2,82% | 2,69%
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E:r";‘f)rr‘fn‘zf de 2,65% ] 1,76% | 1,70% i 2,03% | | Dépenses de personnel | 2,19%i0,97% | 1,15% | 1,44%
Dépenses a Dépenses a caractere

e e ical 18,95% | 2,04% | 4,54%| 826% | | P~ 8,34% | 2,46% | 6,62% | 5,78%
Dépenses a Dépenses a caractere

caractére hotelier et | 1,56% | 4,45% | 7,07%] 4,33% | | cbirocs & gec 1,93% | 1,12% | 2,46% | 1,84%
général Otelier et general

Autres dépenses 0,32%{ 5,69% i 3,15% | 3,03% | |Autres dépenses -1,77% { 1,28% | 1,24% | 0,24%
Zg;a;nif‘s 5,75% | 2,42% | 2,96% | 3,70% | |Total des dépenses | 2,58%|1,21% | 2,05% i 1,94%

Dépenses de

personnel 3,15% i 2,05% i 1,58% i 2,26% | | Dépenses de personnel 2,68% {4,37% { 1,97% i 3,00%
Dépenses a Dépenses a caractére 12,98
caractere médical 14,35% | 5,36%; 504%; 816% | | &dical 5,92% { 9,15% % 9,31%

Dépenses a

caractere hotelier et | 2,04% | 1,45%| 1,76% | 1,75% | |Dcpensesa caractere

hotelier et général 3,36% | 9,41% | 8,22% | 6,97%

général

Autres dépenses 5,59% | -0,33% | 4,23% i 3,13% | |Autres dépenses 6.57% | 2,62% | , 50, | 2,06%
Total des 0 o . ) A ) ) ) -
dépenses 512%{ 2,35% i 2,49%; 3,31% | | Total des dépenses 4,04% { 5,98% : 5,15% ;{ 5,05%

T 601 Evolution depuis 2013 de la composition des dépenses issues de I’activité de soin par
catégorie d’établissements

Dépenses de personnel
Dépenses a caractére
médical

Dépenses a caractere
hotelier et général

Autres dépenses

Dépenses de personnel
Dépenses a caractere
médical

Dépenses a caractere
hotelier et général

Autres dépenses

Dépenses de personnel
Dépenses a caractere
médical

Dépenses a caractere
hotelier et général

Autres dépenses

Dépenses de personnel
Dépenses a caractere
médical

Dépenses a caractere
hotelier et général

Autres dépenses

Dépenses de personnel
Dépenses a caractere
médical

Dépenses a caractere
hotelier et général

Autres dépenses

Dépenses de personnel -1,19 |
- N N ]

Dépenses a caractere

médical

Dépenses a caractere

hotelier et général

Autres dépenses 0,04 -0,26 0,17 -0,02

-0,18 | -0,55 |
144{ 052{ 046 081

0,29 -0,00! -007! -0,15
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T 611 Composition des dépenses de personnel par catégories d’établissements en 2016

Personnel extérieur a |'établissement
0,94% 0,66% 0,83% 3,58% 3,56% 3,64% 1,25%

Impdts, taxes et versements assimilés sur

rémunérations (administration des Impéts) (sauf
6319) 5,97% 5,87% 6,07% 5,83% 5,74% 6,26% 5,95%
Impdts, taxes et versements assimilés sur
rémunérations (autres organismes) (sauf 6339) 2,87% 2,97% 2,90% 2,03% 1,88% 2,66% 2,77%
Rémunérations du personnel non médical (sauf
6411, 6413, 6415 et 6419) 0,42% 0,18% 0,57% 3,23% 3,42% 2,39% 0,75%
Personnel titulaire et stagiaire
42,55% | 42,70% { 41,62% 0,06% 0,08% 0,00% | 37,51%
Personnel sous contrats a durée indéterminée

(CDI) 2,66% 2,08% 2,78% | 39,17% 39,42% i 38,10% 6,99%
Personnel sous contrats a durée déterminée

(CDD) 4,13% 3,86% 4,18% 4,33% 4,44% 3,86% 4,16%
Rémunérations du personnel médical (sauf

6421, 6422, 6423, 6425 et 6429) 2,91% | 4,76%i 2,19%| 4,08% 450% i 2,20%| 3,05%
Praticiens hospitaliers temps plein et temps

partiel et hospitalo-universitaires titulaires 7,90% 8,01% 8,60% 9,23% 8,45% | 12,66% 8,06%
Praticiens a recrutement contractuel

renouvelables de droit 0,65% | 0,75%: 0,53%| 0,60% 0,73% | 0,00%| 0,64%
Praticiens a recrutement contractuel sans

renouvellement de droit 2,30%| 2,16%; 2,54% | 0,02% 0,02% i 0,00% | 2,03%

P des so
ermanences des soins 177%| 1,59%| 2,07%| 0.66% 067% | 0,66%| 1,64%

Charges de sécurité sociale et de prévoyance -

personnel non medical (sauf 64519) 18,59% | 18,02%: 18,50% | 19,36% 19,47% i 18,86% | 18,68%
Charges de sécurité sociale et de prévoyance -

personnel médical (sauf 64529) 4,90% 5,11% 5,27% 5,80% 5,51% 7,07% 5,01%
Autres charges sociales - personnel non

médical (sauf 64719) 1,01% 0,92% 0,99% 1,03% 1,07% 0,89% 1,01%
Autres charges sociales - personnel médical

(sauf 64729) 0,05% 0,08% 0,03% 0,25% 0,23% 0,35% 0,07%

Autres charges de personnel (sauf 6489)

0,39% | 0,30% 0,34% 0,74% 0,81% 0,41% 0,43%
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T 621 Evolution 2016/ 2015 des composantes des dépenses de personnel par catégorie
d’établissement

Personnel extérieur a I'établissement 8,63% 6,00% i 10,32% | -16,83% | -20,92% 3,51%( -1,55%

Impdts, taxes et versements assimilés sur
rémunérations (administration des Impoéts) (sauf 6319)
Impdts, taxes et versements assimilés sur
rémunérations (autres organismes) (sauf 6339)
Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411,
6413, 6415 et 6419)

1,34% 2,01% 1,14% 1,81% 1,25% 3,87% 1,39%
1,82% 2,07% 2,40% 3,29% 4,16% 0,91% 1,95%

21,78% 0,17%; 88,95% | -24,35% | -27,66% 0,30%| -6,10%

Personnel titulaire et stagiaire 0,15% 0,42% ; -0,07% | -24,05% | -24,05% n.c. 0,14%
Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 3,03% 2,50% 3,05% 4,52% 5,20% 1,84% 4,02%
Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 4,12% 6,42% 3,00% 8,36% 9,47% 3,66% 4,61%

Rémunérations du personnel médical (sauf 6421,
6422, 6423, 6425 et 6429)

Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel et
hospitalo-universitaires titulaires

Praticiens a recrutement contractuel renouvelables de
droit

Praticiens a recrutement contractuel sans
renouvellement de droit

Permanences des soins 0,76% 1,32% 0,74% 0,60% | -0,97% 8,87% 0,75%

Charges de sécurité sociale et de prévoyance -
personnel non médical (sauf 64519)

Charges de sécurité sociale et de prévoyance -
personnel médical (sauf 64529)

Autres charges sociales - personnel non médical (sauf

-1,16% | -0,22% 3,25% | -3,72%| -4,75% 4,97%]| -1,55%
3,74% 4,39% 2,93% 9,15% | 12,35% 1,47% 4,45%
-0,96% | -3,05%: -1,75% n.c. n.c. n.c.| -0,96%

11,51% | 12,73% 10,05% | 61,33% | 61,33% n.c.| 11,54%

0,55% 1,18% 0,56% | -0,72%| -1,05% 0,65% 0,40%
3,24% 4,43% 3,36% 3,53% 3,76% 2,87% 3,28%

3,31% 1,38% 3,73% 0,91% 1,30% i -0,98% 3,00%

64719)

é:;rzeg)charges sociales - personnel médical (sauf -6,72% -6,38% | -11,50% | 15.20% 6.10% | 52.43% 1.57%
Autres charges de personnel (sauf 6489) 1,30% | -1,38% 5,03% | 16,89% | 22,04% i -10,89% 3,97%
TOTAL DEPENSES DE PERSONNEL 1,39% 1,70% 1,58% 1,32% 1,15% 1,97% 1,38%
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T 63| Décomposition de I’évolution 2016/ 2015 selon la contribution des composantes des
dépenses de personnel par catégorie d’établissements

Personnel extérieur a I'établissement 0,07 0,03 0,08 -0,73 -0,95 0,13 -0,02

Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations
(administration des Imp6ts) (sauf 6319)

Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations
(autres organismes) (sauf 6339)

Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411,
6413, 6415 et 6419)

0,08 0,12 0,07 0,11 0,07 0,24 0,08
0,05 0,06 0,07 0,07 0,08 0,02 0,05
0,08 0,00 0,29 -1,01 -1,27 0,01 -0,05

Personnel titulaire et stagiaire 0,07 0,18 -0,03 -0,05 -0,06 n.c. 0,05
Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 0,08 0,05 0,08 1,73 2,00 0,70 0,27
Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 0,17 0,23 0,12 0,34 0,39 0,14 0,19

Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422,
6423, 6425 et 6429)

Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel et
hospitalo-universitaires titulaires

Praticiens a recrutement contractuel renouvelables de

-0,03 -0,01 0,07 -0,15 -0,22 0,11 -0,05
0,29 0,34 0,25 0,80 0,96 0,19 0,35

droit -0,01 -0,03 -0,01 n.c. n.c. n.c. -0,01
s;a(sl::(‘l)ietns a recrutement contractuel sans renouvellement 0.24 0.25 0.23 0,01 0,01 ne. 0.21
Permanences des soins 0,01 0,02 0,02 0,00 -0,01 0,05 0,01

Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel
non médical (sauf 64519)

Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel
médical (sauf 64529)

Autres charges sociales - personnel non médical (sauf

0,10 0,21 0,10 -0,14 -0,21 0,13 0,07
0,16 0,22 0,17 0,20 0,20 0,20 0,16
0,03 0,01 0,04 0,01 0,01 -0,01 0,03

64719)

Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729) 0,00 -0,01 0,00 0,04 0,01 0,12 0,00
Autres charges de personnel (sauf 6489) 0,01 0,00 0,02 0,10 0,14 -0,05 0,02
TOTAL DEPENSES DE PERSONNEL 1,39 1,70 1,58 1,32 1,15 1,97 1,38
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T 641 Composition des dépenses a caractére médical par catégorie d’établissements en 2016

Achats stockés de matieres premieres ou
fournitures a caractére médical ou
pharmaceutique

Produits pharmaceutiques et produits a usage
médical

et médico-technique

Fournitures médicales

Achats de marchandises a caractere médical et
pharmaceutique

Variation des stocks a caractére médical
(60311,60321, 60322, 60371)

Sous-traitance générale

Locations a caractere médical
Entretiens et réparations de biens a caractere
médical

Fournitures, produits finis et petit matériel médical

0,05%

49,41%
26,65%
5,68%
1,76%
4,79%
6,73%
1,02%
3,92%

0,01% 0,00%

49,76% | 51,78%
27,84% |  26,81%
8,29% |  2,42%
2,32%|  1,18%
4,01%|  556%
381%|  6,92%
066%|  1,11%
3,29%|  4,22%

0,09%

44,70%
23,80%
6,86%
2,67%
0,18%
13,83%
2,26%
5,60%

0,16% 0,00%

34,07% 60,29%
31,87% 11,97%
5,55% 8,79%
3,04% 2,13%
0,23% 0,10%
17,48% 8,48%
2,88% 1,37%
4,72% 6,89%

0,05%

48,89%
26,33%
5,81%
1,86%
4,28%
7,52%
1,16%
4,10%

T 651 Evolution 2016/ 2015 des composantes des dépenses a caractére médical par catégorie
d’établissements

Achats stockés de matieres premieres ou

fournitures a caractére médical ou 783,30% 24,43% : 15,21% -35,06% | -35,06% n.c.| 138,51%
pharmaceutique

E;‘;g:“;ggiig}‘ace“t'q”es et produits a 5,43% 4,44% | 6,85%| 12,00%| 990%| 1381%|  6,09%
ekl ot madooecme o TACHEl 38006 5209 323%|  456%| 364%] 7.73%|  3,95%
Fournitures médicales 5,80% 526%; 9,52% 6,76% | 3,21% ! 10,18% 5,93%
Achats de ’;‘ﬁ;fgi’g‘i‘jﬁ;uz caractere 14,03%| 16,69%| 081%| 17.54%| 5,04%! 64.90%| 14,64%
é%risalﬁlogodfzslﬁggls(gza ‘é%':f?{f’e medical 1,26%| -1,82%| 6,25%| 14,37%| 12,56% | 22,01% 1,32%
Sous-traitance générale 1,00% 1,78% i -1,16% 8,90% 7,42% i 13,65% 2,60%
Locations a caractére médical 9,50% 12,78% 6,61% 7,54% 7,04% 9,00% 9,06%
f;‘:;ii‘;gﬁﬁ;&?f;}rat")”s de biens a 1,01% 0,09% i 2,67% 8,01%| 7.93%! 8,08% 2,03%
IA%TD‘I\('; AEI’_EPENSE o CARACTERE 458%|  454%1 504%| 924%| 6.62%! 12,98%|  509%
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T 661 Décomposition de I’évolution 2016/ 2015 selon la contribution des composantes des
dépenses a caractéres médical par catégorie d’établissement

fouritures & cractére mécital ou pharmaceuiue | 005| 0001 000|  007| 012 nc| 004
zré);léletﬂs pharmaceutiques et produits a usage 2.66 2,22 3,49 5,32 3,26 8,27 2.95
Z?;rggiﬁfégr:ﬁ?quljt; finis et petit matériel médical 1,04 143 0,88 1,05 111 0,97 1,04
Fournitures médicales 0,34 0,45 0,22 0,49 0,19 0,92 0,35
Sﬁgfr:‘sagzurzglr;handises a caractére médical et 0,24 0.37 0,01 0.50 0,19 0,95 0,27
é%risaltilc,)godsezslls?ggza} gg?%fre medical 0,06 -0,07 0,35 0,03 0,03 0,02 0,06
Sous-traitance générale 0,07 0,07 -0,09 1,30 1,40 1,15 0,20
Locations a caractére médical 0,09 0,08 0,07 0,17 0,20 0,13 0,10
Ergé(iaéiaelns et réparations de biens a caractere 0,04 0,00 011 0,44 0,35 0,58 0,09
e TPENSE A CARACTERE 458| 454 5,04 924| 662] 1298 509

T 671 Composition des dépenses a caractere hodtelier et général par catégorie d’établissements
en 2016

Achats stockés de matieres premieres ou

fournitures a caractére hotelier et général 0,00% 0,00% 0,00% 0,41% 0,46% 0,17% 0,07%

Achats stockés ; autres approvisionnements (sauf

6021 et 6022) 16,71% | 12,92% ; 16,06% 5,76% 6,35% 3,20% 14,92%

Achats non stockés de matieres et fournitures

(sauf 6066) 17,15% | 17,75%  16,20% 14,16% | 13,83% 15,60% 16,66%

Achats de marchandises a caractére hotelier et

général 0,16% 0,41% 0,00% 0,28% 0,35% 0,01% 0,18%

Variation des stocks (sauf 60311, 60321, 60322

et 60371) 2,01% 1,32% 2,01% 0,14% 0,15% 0,08% 1,71%

Services extérieurs (sauf 611, 6131, 6151et 619) 21,78% | 22,17% i 21,96% 27,77% | 28,84% 23,11% 22,76%

Autres services extérieurs (sauf 621et 629) 28,39% | 29,54% i 27,90% 38,49% | 37,74% 41,74% | 30,05%

Impdts, taxes et versements assimilés (sauf 631,

6319, 633 et 6339) 0,38% 0,42% 0,31% 2,10% 2,53% 0,19% 0,66%

Autres charges de gestion courante 13,40% | 15,45% | 15,56% 10,90% 9,75% 15,90% 12,99%

Rabais, remises et ristournes accordées par

I'établissement 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Production stockée (ou déstockage) 0,01% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
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catégorie d’établissements

Annexes CF

Evolution 2016/2015 des composantes des dépenses a caractére hotelier et général par

ﬁ)‘fmifé‘;cgeczgecgg'ﬁﬁzlg’fg'ge;sef’; -00,43% | 4008,43% | 1142,05% | 22,31%| 34,16%|  3.45%| -27,01%
S\ngéiéfgﬁﬁgﬁﬁs“ésauf 6021 et 6022) -3,18% -2,19% -3,46% -3,50% -3,97% 0,46% -3,20%
pchats non (zflffkggede? matiéres et 10,96% 3,03% |  127%|  1,23%| 237%] 16,58%| -0,66%
penats de g“éirgrh;"dises a caractere 87,16% | 29767,61% | -96,31%| 204,44% | 206,409% | 27,04%| 106,74%
variaton gggfltg"’ks (sauf 60311, 60321, -0,42% 10,74% |  0,49%| -12,64%| -14,14%|  0,34%|  -0,60%
gfsr)\)/ices extérieurs (sauf 611, 6131, 6151et 0,76% 1,80% -0,31% 2.11% 0,99% 7.90% 1,03%
Autres services extérieurs (sauf 621et 629) 2,16% 4,31% 0,80% 3,67% 3,15% 5,50% 2,46%
%"é???éi@f%%?féiige"‘s assimilés (sauf | 5 6506 10,379 | 11.84%|  585%| 551% 2607%|  1.87%
Autres charges de gestion courante 27,74% 50,39% 13,58% 13,34% 14,83% 10,06% 25,64%
E;rbl?gfégﬁgjﬁseﬁi ristournes accordées | g9 8005 | -99,80% nec.| -6224%| -62,24% nc.| -99,01%
Production stockée (ou déstockage) 162,29%-) -162,04% n.c. n.c. n.c. n.c.|| -162,29%
LgTr’étIEEPEETNggﬁé‘R%RACTERE 3,21% 7.07%|  176%|  360%| 246%!  822%|  3.27%

T69I

Décomposition de I’évolution 2016/2015 selon la contribution des composantes des
dépenses a caractere hotelier et général par catégorie d’établissements

éggagtséféor?gi?igreerpggszzlpremleres ou fournitures a -0,01 0,00 0,00 0,02 0,02 0,01 0,01
Qggg)ts stockés ; autres approvisionnements (sauf 6021 et -0,56 -0,30 -0,59 -0,23 -0,29 0,02 051
Achats non stockés de matiéres et fournitures (sauf 6066) -0,17 -0,60 0,21 0,19 -0,36 2,40 -0,12
Achats de marchandises a caractére hotelier et général 0,08 46,43% 0,00 0,21 0,26 0,00 0,10
Variation des stocks (sauf 60311, 60321, 60322 et 60371) -0,01 0,13 0,01 -0,02 -0,03 0,00 -0,01
Services extérieurs (sauf 611, 6131, 6151et 619) 0,17 0,41 -0,07 0,59 0,29 1,83 0,24
Autres services extérieurs (sauf 621et 629) 0,62 1,33 0,22 1,40 1,16 2,35 0,74
Lngtssé)taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 -0,01 -0,07 0,03 0,12 013 0,04 0,01
Autres charges de gestion courante 3,09 5,66 1,94 1,32 1,26 1,57 2,80
Rabais, remises et ristournes accordées par I'établissement -0,01 -0,03 n.c. 0,00 0,00 n.c -0,01
Production stockée (ou déstockage) 0,03 0,07 n.c. n.c. n.c. n.c. 0,02
TOTAL DEPENSES A CARACTERE HOTELIER ET 321 7.07 1,76 3.60 2.46 8.22 3.27
GENERAL
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T 701 Composition des autres dépenses par catégorie d’établissements en 2016

Charges financieres 18,41% | 13,05% i 20,41% 8,84% | 10,03% 6,03% | 17,42%

Charges exceptionnelles 12,16% | 15,93% 9,67% 7,67% 9,16% 4,14% | 11,69%

Dont Valeur comptable des éléments d'actifs cédés 0,77% 0,58% 1,00% 2,37% 3,26% 0,28% 0,94%

Dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions 69,44% | 71,02% i 69,92% | 83,22% | 80,61%: 89,41% | 70,86%

Impots sur les bénéfices et assimilés 0,00% 0,00% 0,00% 0,27% 0,21% 0,42% 0,03%

T 711 Evolution 2016/2015 des composantes des autres dépenses par catégorie
d’établissements

25,70%
9,15%
-10,08%
2,25%

-10,52% | -10,68%{ -9,93%( 23,14%
4,92% | 26,08% | -44,56% 8,82%
32,80% | 39,37% | -40,28%| -1,41%
0,58% 0,24% 1,24% 2,04%

Charges financieres

-11,56% | 29,37%
10.96% | -7,07%
3,30%% -6,36%
2,98% 0,09%

Charges exceptionnelles

Dont Valeur comptable des éléments d'actifs cédés

Dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions

Impots sur les bénéfices et assimilés

TOTAL AUTRES DEPENSES

32,94% | 69,96% 556%( 32,94%
-0,06% 1,24%; -2,79% 5,96%

T 721 Décomposition de I’évolution 2016/ 2015 selon la contribution des composantes des
dépenses liées aux autres dépenses

Charges financieres -1,71 4,92
!

2,73 | -0,76
|

0,02 | -0,07
!

213{ 0,07

0,38 211} -3,23 1,00
0,59 096/ -018]| -0,01
0,48 0,20 1,06 1,51
0,07 0,10 0,02 0,01
-0,06 1,241 2,79 5,96

Charges exceptionnelles

Dont Valeur comptable des éléments d'actifs cédés

Dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions

Impdts sur les bénéfices et assimilés

TOTAL AUTRES DEPENSES
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Le résultat afférent a I’activité de soin :

T 73| Evolution depuis 2013 de la part des établissements excédentaires (CRP) par catégorie
d’établissements

Publics -3,4 -0,9 3.4
CHU 7,1 71 71

CH>70M 3,5 -2,6 1,7

Privés a but non lucratif -1,9 -1,6 3,5
EBNL (hors CLCC) -2,0 -3,3 4,3

CLCC 0,0 29,4 -11,8

TOTAL -2,9 -1,1 3,4

F 22| Evolution de la part en nombre des établissements excédentaires (CRP) par rapport a la part

2013

L’évolution de la part des établissements déficitaires s’obtient en prenant les chiffres opposés.

Evolutions cumulées de la part des établissements excédentaires (en nb étab.)

TOTAL
@@ Publics

@@= Privés a but non lucratif

71

Etats financiers des établissements publics et privés antérieurement sous dotation globale en 2016



Annexes CF

F 23| Concentration de I’excédent et du déficit issus de I’activité de soin depuis 2013

Concentration de I'excédent ; CRP
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F 24 | Ratio résultat/ produits issus de I'activité de soin : dispersion statistique depuis 2013 par
catégorie d’établissements

resultat principal | produits principaux rasultat principal | produits principaux
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01 Puiic 02 EBRIL o CHY 02 CH=TOM 08 EBML hors CLCC 08 CLCT
[annes ® 3013 @ 2014 @ 2015 W 2016 annes W 2013 W 2014 @ 2015 @ 2016
Le résultat global :
Montant des produits globaux 2016 : 90 765,7 M€.
T 741 Résultat global par catégorie d’établissement en 2016
Résultat global 2016 : Part des & i & ires ou déficitaires (en nb d'étab.)
100%
20% -
1 37% 37%
80% - . 41%
70% - .
_ 5%
Publics 496,904 718,895 -221,992| 50%
CHU 168,745 -221,059 -62,314] 20% |
CH=70M 140,960 -206,172 65,212
Privés & but non lucratif| 89,108 91,069 1,961 30% -
EBNL {hors CLCC) 69,746 -80.797 -11,051 20% 1
CLCC 19,352 -10,272 9,080
TOTAL 586,01 809,964 223,95 10% -
Données en millions d'euros 0%
Publics CH=70M Privés a but EBML (hors CLcC TOTAL
non lucratif cLec)
¥ excédentaires défidtaires

En 2016, les établissements excédentaires ont un excédent moyen de l'ordre de 889 KE€. Les
établissements déficitaires affichent un déficit moyen de 1,5 M€.

T 751 Décomposition de I’évolution du résultat global entre 2015 et 2016

(-)Charges exploitation 2,23% 531,43
(+)Produits exploitation 2,06% -521,66
(-)Charges financiéres 22,94% 82,58
(+)Produits financiers 192,52% -24,47
(-)Charges exceptionnels 9,36% 26,52
(+)Produits exceptionnels 2,26% -9,48
(-)Dotations aux amortissements et provisions 2,17% 39,38
(+)Reprises sur amortissements et provisions 27,01% -115,54
(-)Imp6ts sur les bénéfices et assimilés 31,79% -0,17
(+)Transferts de charges 158,02% -60,47
(=)Résultat (déficit) CR -51,87% -51,87
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T 761 Evolution depuis 2013 de la part des établissements excédentaires (global) par catégorie
d’établissement

Publics 4,7 0,9 2,6
CHU -10,7 71 17,9

CH>70M 1,7 -2,6 0,9

Privés a but non lucratif -1,6 -0,6 3,8
EBNL (hors CLCC) -1,7 2,3 4,7

CLCC 0,0 29,4 -11,8

TOTAL -3,8 0,5 2,9

F 251 Evolution de la part en nombre des établissements excédentaires (global) par rapport ala
part 2013

Evolutions cumulées de la part des établissements excédentaires (en nb étab.)

2,0
1,6

1,0
0,0

-1,0 TOTAL
am@um Publics

@@= Privés a but non lucratif

L’évolution de la part des établissements déficitaires s’obtient par les chiffres opposés.

T 771 Ratio résultat global/ produits globaux par catégorie d’établissements : valeur et
dispersion statistique 2016 ; évolution depuis 2013

Publics 028%| 333%| -328% 008% 292%| 012  -018 0,20 -0,04
CHU| -017%| 1.85%| -2,98%  011%  141%| -016  -0,19 0,50 0,05

CH>7OM | -027%| 2,17%| -293% -0,18%  140%| 0,16 _ -0,40 0,23 0,11

Frives abutnon -0,02%| 484%| -38% 016%  423%|  -0,30 0,47 0,21 0,13
EBNL (horsCLCC) | -0,14% |  4,95% | -394%  0,16%  4,29%|  -053 0,34 0,27 0,03
cLcC| 040%| 1,83%| -138%  020%  3,78% 0,44 0,86 0,03 0,44

TOTAL 025%| 3,86%| -345%| 0,10%| 3,28%| 014/ -0l 0,20 -0,02
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F 26 | Ratio résultat global/ produits globaux en 2016 : dispersion statistique par catégorie
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d’établissements

resultat glebal ! produits glebaux hors TO8T

resultat global ! produits globaux hors 7087
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F 27 | Concentration de I’excédent et du déficit globaux de soin depuis 2013
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T 781 Formation depuis 2014 de I’excédent et du déficit globaux par catégorie d’établissements

Publics 8548%  67,60%  73,36%| |Publics 8527%  89,38% €  89,21%
dontCHU|  66,06% &  44,76%  7507% dontCHU|  8582%  92,15%  100,00%
dontCH>70M |  85,85% 87,57%  _ 52,99% dontCH>70M |  88,88%  85,44% 86,83%
Privés 79,52% 67,71% 72,87%| |Privés 88,98%  87,09%  81,31%
dontEBNL|  80,95% K  73,94% 65,28% dontEBNL|  88,74%  8525%  84,65%
dontCLCC|  70,47%  48,61%  100,00% dontCLCC|  90,10% 100,00%  59,72%
TOTAL 84,66% 67,62% 6  73,28%| |TOTAL 8590% 89,13%  88,36%

F 28 | Ratio résultat global/produits globaux : dispersion statistique depuis 2013 par catégorie
d’établissements

resultat global | produits globaux hors 7087 resultat global / prodults globaux hers 7087
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F 291 Taux de marge brute : dispersion statistique depuis 2013 par catégorie d’établissements

Taux de Marge Brute Taux de Marge Brute
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T791

Répartition des établissements en capacité/ insuffisance d’autofinancement par catégorie
d’établissement en 2016

Publics 756 61 92,53% 7,47%
CHU 29 3 90,63% 9,38%
CH>70M 117 10 92,13% 7,87%
Privés a but non lucratif 335 33 91,03% 8,97%
EBNL (hors CLCC) 317 33 90,57% 9,43%
CLCC 17 0 100,00% 0,00%
TOTAL 1091 94 92,07% 7,93%
T 801 CAF par catégorie d’établissement en 2016 et évolution depuis 2013
Publics 3 264,64 -4,67% -3,29% -4,88% -4,28%
CHU 1177,78 -10,60% -3,44% -7,40% -7,19%
CH>70M 1 053,20 -1,03% -5,14% -4,93% -3,72%
Privés a but non lucratif 447,10 0,26% 1,03% 10,45% 3,81%
EBNL (hors CLCC) 308,45 -6,36% -0,26% 13,60% 1,99%
CLCC 138,63 16,78% 3,61% 4,38% 8,09%
TOTAL 3711,74 -4,17% -2,84% -3,22% -3,41%

Données en millions d'euros

F 30| Taux de CAF : dispersion statistique depuis 2013 par catégorie d’établissements

CAF | produits globaux hors T08T CAF | produits globaux hors T08T
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F 311 BFRen jours de charges courantes : dispersion statistique depuis 2013 par catégorie
d’établissements

BFR en jours de charges courantes BFR en Jours de charges courantes
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T 81| Evolutions depuis 2013 de la composition des flux de ressources et d’emplois par
catégorie d’établissements

Evolutions en points de %

Focus RESSOURCES par catégorie d’établissements :

Capacité

Capacité i
d'autofinancement 6,09
Emprunts

Dotations et
subventions

Autres ressources

002{ -1,32 1,60
373 38| 128 -2,10
281 293 -125] 150
516 091] 1,29 -099

d'autofinancement
Emprunts

Dotations et
subventions

Autres ressources

Capacité
d'autofinancement
Emprunts

Dotations et
subventions

Autres ressources

Capacité
d'autofinancement
Emprunts

Dotations et
subventions

Autres ressources

350! 580 -321] -181
206] -016] 1526| 4,35
801  418] -667| -350
648/ 179! -539| 0,96

225{ 561 396 0,20
524] 145! 728 -3,69
362] 189 134] 228
062 227, 198 121

Capacité

Capacité i
9,90 d'autofinancement

d'autofinancement 694 -836; 283 8,04} 2,08

Emprunts 100{ 868, 642| -042| |Emprunts 367, -164| 323 175
Dotations et i i i Dotations et i i i
subventions 1,49 ! 2,47 ! -1.64 ! 0,771 | subventions -4,16 ! 5,00 ! -9,30 ! 2,82

Autres ressources -12,39 I -0,73 I 3,58 I -3,18 | | Autres ressources -2,41 I 1,34 I -1,96 I -1,01
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Focus EMPLOIS par catégorie d’établissements :

Insuffisance
d'autofinancement
Remboursement des
dettes financiéres

Immobilisations

Autres emplois

-0,02 |

2,771
431
1,57 |

0,30
-0,76 |

0,14
0,59 |

0,90 |
0,72

3,47 |
1,85 |

0,91
-2,64
1,34

Insuffisance
d'autofinancement

Remboursement des
dettes financiéres

Immobilisations
Autres emplois

Insuffisance
d'autofinancement
Remboursement des
dettes financieres

Immobilisations
Autres emplois

Insuffisance
d'autofinancement
Remboursement des
dettes financieres

Immobilisations

Autres emplois

Insuffisance
d'autofinancement
Remboursement des
dettes financiéres

Immobilisations

Autres emplois

0,17 |
4,09 |

6,31/
2,39

-0,03 |
1,01 |

3,58 |
-1,64 |

0,81 |
3,01/

3,84 |
-0,89 |

-2,19
-0,05

Insuffisance
d'autofinancement
Remboursement des
dettes financieres

Immobilisations
Autres emplois

0,52 |

052{ 000

062 373 917

i i i
099{ -280} -949}
-0,90 | -0,41]

0,32

4,09
-3,77
-0,33

T821

d’établissements

Evolutions en %

Focus RESSOURCES par catégorie d’établissements :

Evolutions depuis 2013 du montant des flux de ressources et d’emplois par catégorie

Capacite 478% | -2,60% | 2,98% | -347% | | Gapacite 033%| 027%| 7,66%| 247%
d'autofinancement d'autofinancement

Emprunts -24,34% ¢ -12,36% | 3,48% i -11,80% Emprunts -9,64% 8,50% i 69,05% { 18,34%
. 19,33% | 28,23% “1 11,060 | |Dotatons et -44,89% | 62,70% | -51,76% | -24,38%
subventions 10,48% subventions

Autres ressources -59,77% 15,49% { 22,11% | -17,21% Autres ressources 32,64% i 26,64% | -20,97% 9,91%
Vel CES A71% | 27%] -02%] -6,97% | | 1ot des 70% 11,3%! 94%| 4,25%
ressources ressources

Capacite 110,60% | -2,38% | -6,05% | -640% | | capacite -6,83% | -0,87%i 9,20%| 0,28%
d'autofinancement d'autofinancement

Emprunts -24,75% 15,14% 29 34%; -15,09% Emprunts -20,09% { 10,42% | 93,85% i 19,59%
Dotations et 34,19% | 32,35% | -4,64% ] 19,209 | | Dotatons et -60,44% | 80,56% | -54,70% | -31,35%
subventions subventions

Autres ressources -27,12% 79,37% i 13,97% i 14,22% Autres ressources 43,56% | 23,28% i -17,56% { 13,42%
Vol EEs -14,.9% | 11,1% “| 6,820 | | /Otal des 13,1% | 11,2% ! 17,1% | 4,21%
ressources 14,4% ressources
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Capacité 1 490 Eonos 2 940 2200 Capacité o o o o
d'autofinancement 1,48% 5,20% | -3,24% 3,32% d'autofinancement 17,74% 2,76% 4,38% 8,09%
Emprunts -21,33% { -34,68% | 37,28% | -10,98% Emprunts 32,95% 3,80% 4,48% i 12,98%
Dotations et 4 190 P o Dotations et . o on b o | o
subventions 4,18% 8,99% | -3,58% 0,23% subventions 10,41% { 45,21% | -48,18% | -12,32%
A 109,73 158,71

utres ressources -77,59% { -29,65% % -30,85% Autres ressources -66,78% % -84,88% i -49,35%
Total des SR 5 @0 wall ® Total des o ® &40 9
eSSOUICEs 23,2% 17,9% i 15,4% | -10,06% [eSSOUTCes 12,0% 11,6% 9,1% 4,37%

Focus EMPLOIS par catégorie d’établissements :

Ir?suffls_ance -16,71% 109,40 { 160,86 65.70% Ir'lsuffls_ance 7.61% | -0.84% | -33,79% | -17,99%
d'autofinancement % % d'autofinancement

Remboursement des Remboursement des

dettes financieres -0,93% { -8,37% i -0,13% | -3,22% dettes financieres -11,22% | 15,30% § 31,32% { 10,36%
Immobilisations -14,62% ¢ -6,61% i -7,72% 1 -9,72% | | Immobilisations -14,96% ¢ -0,71% i 0,11% i -5,45%
Autres emplois 88,81% i 11,82% { 47,58% i 46,06% | | Autres emplois 28,91% i 32,09% | -28,11% i 6,97%
Total des emplois -8,6% ! -6,4%i -2,1% i -5,74% | | Total des emplois | -11,3% 5,6% 4,4% : -0,73%

Insuffisance n.c. ne | 11701 nc. | |nsuffisance -10,07% | -6,44% | -33,79% | -17,99%
d'autofinancement % d'autofinancement

Remboursement des o o | o 5090 Remboursement des | o o o o
dettes financieres 4,54% 1,28% | -13,58% 2,92% dettes financieres 13,05% § 12,19% i 30,65% | 8,42%
Immobilisations -6,14% { -3,96% | -11,99% { -7,43% Immobilisations -20,67% | -2,31% 8,20% i -5,70%
Autres emplois 88,17% i 73,01% { 52,49% i 70,59% | | Autres emplois 39,78% i 36,73% | -30,97% i 9,68%
Total des emplois -1,4% ¢ -0,1% i -10,0% { -3,96% | | Total des emplois | -14,5% 5,2% 7,5% i -1,13%

Insuffisance -83,08% | -71,820% | 840257 1 431994 | | Insuffisance nc.| 100,00 n.c. n.c.
d'autofinancement % d'autofinancement %

Remboursement des | g 1400 | 18 0606 | 13,7506 | -4,1206 | | REMPOUrsementdes | 520004 56 73041 33510 | 17,64%
dettes financieres dettes financiéres

Immobilisations -24,13% { -8,27% { -4,03% | -12,59% Immobilisations 0,55% 2,71% i -16,38% | -4,77%
Autres emplois 65,51% { -42,78% | -25,91% | -11,14% | | Autres emplois -21,44% ¢ -6,10% i 6,20% i -7,82%
Total des emplois | -15,9% | -13,6% 2,3% i -9,40% | | Total des emplois -0,8%: 6,6%i -4,0%i 0,53%
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ANNEXE 4 : TABLEAUX COMPLEMENTAIRES SUR L’ENDETTEMENT ET L’ INVESTISSEMENT (2016
ET EVOLUTION 2016/ 2013)

T 83| Evolutions depuis 2013 de I’endettement net (TDF) en catégorie d’établissements

Publics -87,19% { -95,20% i 1434,57% i -54,47% | -84,29% i -97,09% i 1829,22% i -55,51%
CHU | -103,36% 1142,040/; -157,23% | -158,52% | -96,48% : 894,15% : -157,23%: -158,52%

CH>70M -63,96% | -151,62% -225,51% i -38,42% | -62,49% i -150,46% ; -216,43%; -39,60%

Privés a but non lucratif -30,07% { 119,92%; -254,97% i -233,58% | -18,20% 94,83% | -258,07% | -236,07%
EBNL (hors CLCC) 71,18% 22,10% i -288,44% i -257,92% 92,61% 13,99% ¢ -291,70% : -261,46%
CLCC| -432,44% i -80,25% ; -678,53% 56,02% | -432,44% i -80,25% ; -678,53% 56,02%

TOTAL -88,15% i -116,54% i -793,90% i -48,57% | -8535% -114,30% i -720,05% : -49,36%

T 841 Répartition de I’encours de la dette entre les catégories d’établissements (BILAN) en 2016
et évolutions depuis 2013

Publics 91,88% 0,14 0,27 0,23 0,22
CHU 35,19% 0,00 0,64 -0,20 0,15

CH>70M 31,34% 0,26 -0,19 0,21 0,09

Privés a but non lucratif 8,12% -0,14 -0,27 -0,23 -0,22
EBNL (hors CLCC) 6,78% -0,16 -0,28 -0,18 -0,21

CLCC 1,34% 0,02 0,01 -0,06 -0,01

T 851 Evolution de la composition de I’encours de la dette (BILAN) entre 2013 et 2016, par

catégorie d’établissements

Publics 0,44 -0,03 -0,41
CHU 1,19 -1,22 0,03

CH>70M 0,03 1,12 -1,15

Privés a but non lucratif -0,58 1,17 -0,59
EBNL (hors CLCC) -0,70 1,26 -0,56

CLCC 0,00 0,22 -0,22

TOTAL 0,37 0,09 -0,46
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F 32| Durée apparente de la dette : dispersion statistique depuis 2013 par catégorie
d’établissement
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F 33| Ratio d’indépendance financiére : dispersion statistique depuis 2013 par catégorie
d’établissement

Encours de |a dette | Capltaux permansnts Emmdlhmmuml!mm
150 ) % . L 150 )
o s § 0z o8 & ERE
= -+ t T T T -
100 2 - L. _ 100 + 5
) I I I I | III *i.*
. % oa
LB -+ I L
<50 - M 50
01 Public 02 EBNL LIR= 03 CH=TOM 0 BBk, hars CLET HeLet
[annee @ 3013 @mi00a @ e @ a06] [annes @ 3003 @ 3510 @ 01 @ a06]

F 341 Taux d’endettement : dispersion statistique depuis 2013 par catégorie d’établissements
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T 861 CAF nette par catégorie d’établissements en 2016 et évolutions depuis 2013

Publics 3374,332 2230,115|1144,217| -19,27%{ 3,03%| -13,83% -10,51%
CHU | 1 211,739 835,683 | 376,056| -32,08%| -21,49%] -4,90% | -20,26%

cH>70M | 1 079,184 786,708 | 292,476| -11,68%| 23,30%] -29,74% -854%

Privés abut non lucratif | 470,586 281,543 | 189,043| 10,21%{ -12,11% -16,20%| -6,72%
EBNL (hors CLCC) | 331,935 213,806| 118,129| 0,66%| -14,49%] -17,86% -10,91%

cLcc| 138,630 67,737| 70,893| 31,06% | -813% | -13,62%| 1,32%

TOTAL 3844,92 2511,657| 133326 -1549%! 0,50% -14,18% -10,00%

Données en millions d'euros

Rappel : Seuls les établissements ne présentant pas une |IAF sont inclus dans ce calcul.

T 871 Part des établissements avec CAF nette>0 par catégorie d’établissements en 2016 et
évolutions depuis 2013

Publics 80,56% -2,99 -1,76 -1,36 -2,04
CHU 79,31% 0,00 -17,86 7,14 -3,57

CH>70M 74,36% 0,00 3,48 -6,96 -1,16

Privés a but non lucratif 88,66% 1,89 -5,68 4.42 0,21
EBNL (hors CLCC) 88,64% 2,00 -6,00 5,00 0,33

CLCC 88,24% 0,00 0,00 -5,88 -1,96

TOTAL 83,04% -1,52 -2,94 0,38 -1,36

F 351 Capacité de remboursement de la dette : dispersion statistique depuis 2013 par catégorie

d’établissements
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Rappel : Seuls les établissements ne présentant pas une IAF sont inclus dans ce calcul.

F 36 | Ratio CAF nette / Investissements avec (CAF nette > 0) : dispersion statistique depuis 2013

par catégorie d’établissements
CAF Mette (»0)  investissements

e

o Pubie U]‘FUNL

CAF Hette (+0] | investissements

i

Ll

ol I'.‘I'H.l UECN'-?HH NHM.HH.CLOG HI’.‘LEI'.‘

anmoe W 013 B 3014 B 2005 W 2016

Rappel : Seuls les établissements ne présentant pas une IAF, ayant une CAF nette positive et ayant des

investissements non nuls sont inclus dans ce calcul.

F 37 | Ratio CAF nette / Investissements avec CAF nette <= 0) : dispersion statistique depuis 2013

par catégorie d’établissements
CAF Nette (<=0} | investissements

=

L] £
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Rappel : Seuls les établissements ne présentant pas une IAF, ayant une CAF nette négative ou nulle et ayant

des investissements non nuls sont inclus dans ce calcul.
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T 88| Evolution depuis 2013 de la composition des investissements annuels par catégorie

d’établissements

20 — Immobilisations incorporelles
(sauf 2095)*

211- Terrains

212-Agencements et aménagements de terrains
213-Constructions sur sol propre

214-Constructions sur sol d'autrui

215-Installations techniques matériel et outillage industriel
218-Autres immobilisations corporelles
23-Immobilisations en cours

Annexes CF

1,67
0,74
-0,03
-7,56
0,16
1,57
0,86
2,59

-0,25
-0,19
0,15
-1,37
-0,40
2,18
0,55
-0,67

0,18
-0,24
-0,12

0,43

0,47

0,14

0,45
-1,31

0,53
0,10
0,00
-2,83
0,08
1,30
0,62
0,21

20 — Immobilisations incorporelles
(sauf 2095)*

211- Terrains

212-Agencements et aménagements de terrains
213-Constructions sur sol propre

214-Constructions sur sol d'autrui

215-Installations techniques matériel et outillage industriel
218-Autres immobilisations corporelles

23-Immobilisations en cours

1,86
0,88
-0,02
-7,66
-0,01
1,33
0,88
2,74

-0,71
-0,56
0,08
-0,30
-0,13
2,50
0,55
-1,43

0,56
0,11
-0,04
0,56
0,11
-0,27
0,53
-1,56

0,57
0,14
0,01
-2,47
-0,01
1,19
0,65
-0,09

20 — Immobilisations incorporelles
(sauf 2095)*

211- Terrains

212-Agencements et aménagements de terrains
213-Constructions sur sol propre

214-Constructions sur sol d'autrui

215-Installations techniques matériel et outillage industriel

218-Autres immobilisations corporelles

23-Immobilisations en cours

3,24
2,70
-0,04
-4,74
0,12
-0,02
0,21
-1,48

-2,11
-2,18
0,21
-1,02
-0,07
3,45
1,17
0,56

0,82
-0,39
-0,15

0,18

0,00

0,10

0,19
-0,75

0,65
0,04
0,01
-1,86
0,02
1,18
0,52
-0,56

20 — Immobilisations incorporelles
(sauf 2095)*

211- Terrains

212-Agencements et aménagements de terrains
213-Constructions sur sol propre

214-Constructions sur sol d'autrui

215-Installations techniques matériel et outillage industriel
218-Autres immobilisations corporelles
23-Immobilisations en cours

1,18
-0,19
0,20
-13,96
0,01
3,40
1,31
8,04

0,34
0,49
0,03
-2,77
0,00
2,16
0,36
-0,62

0,35
0,98
0,02
0,05
0,28
-1,20
0,68
-1,16

0,62
0,43
0,08
-5,56
0,10
1,45
0,79
2,09
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20 — Immobilisations incorporelles

(sauf 2095)* -0,13 3,74 -3,10 0,17
211- Terrains -0,55 3,03 -3,26 -0,26
212-Agencements et aménagements de terrains -0,17 0,72 -0,87 -0,10
213-Constructions sur sol propre -6,50 -12,09 -1,65 -6,75
214-Constructions sur sol d'autrui 1,75 -3,00 3,14 0,63
215-Installations techniques matériel et outillage industriel 3,80 -0,96 3,16 2,00
218-Autres immobilisations corporelles 0,67 0,43 -0,34 0,25
23-Immobilisations en cours 1,14 8,12 2,93 4,06
20 — Immobilisations incorporelles

(sauf 2095)* 0,02 4,47 -3,42 0,36
211 Terrains -0,35 0,45 -0,88 -0,26
212-Agencements et aménagements de terrains -0,19 1,08 -1,30 -0,13
213-Constructions sur sol propre 3,20 -16,85 4,74 -2,97
214-Constructions sur sol d'autrui 0,99 -3,57 3,28 0,23
215-Installations techniques matériel et outillage industriel 4,23 1,24 0,08 1,85
218-Autres immobilisations corporelles 2,37 0,14 -1,26 0,42
23-Immobilisations en cours -10,27 13,03 -1,24 0,51
20 — Immobilisations incorporelles

(sauf 2095)* -0,94 2,19 -2,30 -0,35
211- Terrains -0,91 8,32 -8,21 -0,26
212-Agencements et aménagements de terrains 0,02 0,01 -0,09 -0,02
213-Constructions sur sol propre -31,18 -2,08 -17,42 -16,89
214-Constructions sur sol d'autrui 3,65 -1,87 3,26 1,68
215-Installations techniques matériel et outillage industriel 0,02 -5,93 12,71 2,27
218-Autres immobilisations corporelles -2,95 1,21 1,20 -0,18
23-Immobilisations en cours 32,28 -1,85 10,84 13,76

F 38 | Ratio investissements / produits globaux :

d’établissements

|
z
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z
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T 891 Composition de I’actifimmobilisé par catégorie d’établissement en 2016 : données

sources (T23)

Publics 756,2 46 678,7 232,3 0,0 47 667,2
CHU 437,8 16 200,1 73,3 0,0 16 711,3

CH>70M 132,7 14 825,6 78,1 0,0 15 036,4

Privés a but non lucratif 124,0 4 654,0 239,7 62,5 5080,3
EBNL (hors CLCC) 89,1 3563,5 207,0 62,5 39221

CLCC 34,9 10904 32,8 0,0 1158,1

TOTAL 880,2 51 332,8 472,0 62,5 52 7475

Données en millions d'euros

T 90| Evolutions depuis 2013 de la composition des immobilisations corporelles (BILAN par

catégorie d’établissements)

Terrains 0,42 0,12 0,11 0,22
Constructions 1,08 2,86 0,96 1,63
Installations techniques, matériel et

outillage industriel -0,53 -0,05 -0,24 -0,27
Autres immobilisations corporelles -0,22 -0,12 -0,05 -0,13
Immobilisations corporelles en cours -1,06 -2,80 -0,97 -1,61
Immobilisations regues en affectation 0,14 -0,03 0,03 0,05
Immobilisations affectées ou mises a disposition 0,17 0,01 0,16 0,12

Terrains 053¢ -004: 009; 020]| |Terrains -067;{ 1,700 026} 043
Constructions 1,07 3,12 1,03 1,74 Constructions 1,16 0,26 0,22 0,55
Installations techniques, Installations

matériel et outillage -0,63 -0,01 -0,22 -0,28 | | techniques, matériel et

industriel outillage industriel 0,45 -0,41 -0,43 -0,13
Autres immobilisations Autres immobilisations

corporelles -0.24 -0.16 0,02 -0.14 corporelles 0,04 0,30 -0,31 0,01
Immobilisations Immobilisations

corporelles en cours 07 292 -1.09 -1.69 corporelles en cours -1,02 -1,68 0,24i -0,82
Immobilisations recues Immobilisations regues

en affectation 0,14 0,02 003 0,05 en affectation 0,04 -0,17 0,03 -0,03
Immobilisations Immobilisations

affectées ou mises a 0,19 0,01 0,18 0,13 affectées ou mises a

disposition disposition 0,00 0,00 0,00 0,00
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Terrains 1,37 -0,28 0,11 0,40 Terrains -0,87 1,87 0,35 0,45
Constructions 0,14 6,63 0,89 2,55 Constructions 1,62 -1,76 0,20 0,02
Installations techniques, Installations
matériel et outillage techniques, matériel et
industriel -1,01 0,33 -0,02 -0,23 outillage industriel 0,90 -0,88 0,04 0,02
Autres immobilisations Autres immobilisations
corporelles -0,37 0,04 0,05 -0,10 corporelles 0,25 0,55 -0,34 0,15
Immobilisations Immobilisations
corporelles en cours -1,01 -6,72 -1,35 -3,03 corporelles en cours -1,95 0,44 -0,28 -0,60
Immobilisations regues Immobilisations regues
en affectation 0,01 0,00 0,00 0,00 en affectation 0,05 -0,22 0,04 -0,04
Immobilisations Immobilisations
affectées ou mises a affectées ou mises a
disposition 0,88 0,01 0,31 0,40 disposition 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrains -0,01 0,14 0,15 0,09 Terrains -0,02 1,21 0,01 0,40
Constructions 0,97 2,25 1,17 1,46 Constructions -0,10 6,66 0,35 2,30
Installations Installations
techniques, matériel et techniques, matériel et
outillage industriel -0,39 -0,24 -0,35 -0,33 outillage industriel -1,08 0,70 -1,94 -0,78
Autres immobilisations Autres immobilisations
corporelles -0,22¢ -0,33 -0,08 -0,21 corporelles -0,60 -0,42 -0,19 -0,40
Immobilisations Immobilisations
corporelles en cours -0,31: -1,85 -1,01 -1,06 corporelles en cours 1,80 -8,14 1,77 -1,52
Immobilisations regues Immobilisations recues
en affectation -0,03 0,00 -0,01 -0,01 en affectation 0,01 0,00 0,00 0,00
Immobilisations Immobilisations
affectées ou mises a affectées ou mises a
disposition -0,01 0,03 0,12 0,05 disposition -0,01 0,00 0,00 0,00
F 391 Taux de renouvellement des immobilisations : dispersion statistique depuis 2013 par
catégorie d’établissements
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Partie 2 — ANNEXES : ANALYSE DETAILLEE DE LA DETTE

Annexe 1 : Méthodologie

Annexe 2 : Montant de I'encours global de la dette (bancaire + non bancaire)

Annexe 3 : Glossaire relatif a la dette
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ANNEXE 1 : METHODOLOGIE

En 2016, un changement de méthodologie a été opéré pour le calcul des évolutions (période 2015-2016).
Cette nouvelle méthodologie permet d’améliorer la fiabilité du calcul du taux d’évolution pour l'indicateur, en ne
conservant que les établissements présentant une qualité de données satisfaisantes.
Désormais, pour mesurer I'évolution d’un indicateur, les critéres suivants sont appliqués :
- Etablissements présents sur 'année n et 'année n-1,
- Information(s) nécessaire(s) au calcul de I'indicateur considéré disponible(s) pour 'ensemble des contrats
de I'établissement sur 'année n et 'année n-1 (exhaustivité de I'information)

Seuls les établissements répondants a ces 2 critéres sont conservés pour le calcul des taux d’évolution.

Le tableau ci-dessous résume les informations pour la campagne 2016. La base de données est celle en date du
09 novembre 2017.

T 911 Répartition des catégories d’établissements composant la base d’analyse pour les valeurs
2016

CHU 32 32 32 100,0% 100,0%
CH 506 489 473 93,5% 98,4%
CH>70M 131 129 129 98,5% 98,7%
20M<CH<70M 173 172 166 96,0% 98,4%
CH<20M 202 188 182 90,1% 97,1%

CH ex-HL 226 211 187 82,7% 90,0%
CH ex-CHS 85 85 85 100,0% 100,0%
USLD 20 19 17 85,0% 87,1%
TOTAL 869 836 794 91,4% 98,9%
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ANNEXE 2 : MONTANT DE L’ENCOURS GLOBAL DE LA DETTE (BANCAIRE + NON BANCAIRE)

L’encours global de la dette comprend la dette moyen et long terme des EPS auprés du secteur bancaire
(comptes 163 et 164) ainsi que les autres dettes, soit les emprunts aupres du secteur non bancaire (comptes
167 et 168).

En 2016, I'encours global de la dette est estimé a 29 923,6 M€ ; soit une évolution nulle par rapport a 'année
2015, a champ constant d’établissements.

L’encours global de la dette est principalement constitué d’emprunts auprés des établissements de crédits
(C/164 : 87,6%), et dans une moindre mesure d’emprunts obligataires (C/163 : 7,8%). Cette répartition est
proche celle observée I'an dernier.

Le compte 167 regroupe les emprunts et dettes assortis de conditions particulieres, notamment les préts
(assortis d’intéréts ou non) consentis par I'Etat, les départements, les autres collectivités territoriales ou les
caisses d’assurance maladie. En particulier, le compte 1675 est relatif aux « Dettes partenariats public—privé ».

Le PPP est un contrat dans lequel une autorité publique fait appel a des prestataires privés pour financer et
gérer un équipement assurant ou contribuant au service public. Le partenaire privé regoit en contrepartie un
paiement du partenaire public et/ou des usagers du service qu’il gere.

La loi de programmation des finances publiques pour les années 2015 a 2019 a été publiée au « Journal
officiel » du 30 décembre 2014. Les PPP sous tutelle de I'état entrent donc en vigueur au 1¢" janvier 2015.

Les comptes 167 et 168 représentent 4,57% de I'encours global de la dette, c’est-a-dire respectivement 4,41%
et 0,16%.

La part du compte 1675 « Dettes partenariats public—privé » est estimée a 80,2% au sein du poste 167.
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T 92| Encours global de la dette et son évolution 2015-2016 :

CHU 22974 8 755,6 361,7 8,0 114227 -0.7%

CH 37,4 14 799,6 861,5 24,7| 15723,2 -0.2%
CH>70M 29,0 9535,7 645,4 20,7| 102307 0.5%
20M<CH<70M 8,4 3962,9 114,7 25| 40884 -2.3%
CH<20M - 1301,0 101,5 15| 14040 1.6%

CH ex-HL - 1177,5 47,7 133| 12385 6.7%
CH ex-CHS - 1369,4 39,9 12| 14105 1.0%
USLD public - 119,1 9,3 0,4 128,8 3.5%
TOTAL 233438 262211 1320,1 47,6] 299236 0.0%

Données en millions d’euros

L’encours global de la dette des établissements publics de santé est stable entre 2015 et 2016. Cette

stabilité générale se décline d’un cbété par un encours en baisse pour les CHU (-0.7%) et pour la
W catégorie des CH (-0.2%) et notamment I'influence des CH de taille moyenne (-2.3%). De I'autre céte,
les petits CH (+1,6%) et les grands CH (+0.5%) voient leur encours augmenter par rapport a I'an
dernier. Cette augmentation de I'encours de la dette est aussi visible pour les CH ex-CHS (+1,0%) et
les CH ex-HL (+6,7%).

60,8% des établissements déclarent avoir au moins un contrat lié aux comptes 167/168.

F 40| Encours des emprunts non bancaires en 2016 par catégorie d’établissement et son évolution
2015-2016

REPARTITION DE L'ENCOURS DES EMPRUNTS NON BANCAIRES
PAR CATEGORIE D'ETABLISSEMENTS EN 2016

CHU 369,7 -9,5%
CH 886,2 7,1%
CH>70M 666,1 1,2%
20M<CH<70M 117,1 55,4%
CH<20M 103,0 9,0%
CH ex-HL 61,0 -6,8%
CH ex-CHS 41,1 -0,9%
USLD public 9,7 -9,6% TOTAL : 1367,6 M€
TOTAL 1367,6 0,7%

Données en millions d’euros

En 2016, les CHU et les grands CH sont concernés par 76% des emprunts non bancaires.
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Les emprunts et dettes souscrits aupres du secteur non bancaire présentent une augmentation légere par
rapport a 2015, avec une hausse de 0.7%

W Cette évolution se traduit en une diminution de I'encours non bancaire pour les CHU (-9,5%) mais une
augmentation au sein des CH de taille moyenne (+55%).

F 411 Encours des emprunts non bancaires par compte en 2016

REPARTITION DE L'ENCOURS DES EMPRUNTS NON BANCAIRES
PAR COMPTES EN 2016

Cf168  C/1673

~ V. __C/1674
C/1673 Préts de I'état 17,8 cners  ssM 3% ek
C/1674 Avances 88
remboursables du FMESPP ' C;f:
C/1675 Dettes-Partenariat
o 1058,8
public-privé C/1676
C/1676 Prét des collectivités 3%
et établissements publics 17,1
locaux
C/1677 Préts des caisses
) 127,9
d'assurance maladie
C/1678 Autres préts assortis
. L 89,8
de conditions particulieres
C/168 Autres emprunts et
es emp 47,6
dettes assimilées
TOTAL 13676 TOTAL : 1367,6 M€

Données en millions d’euros

L’encours des emprunts non bancaires est composé a 77,4% des dettes partenariat public-privé (C/1675) et
a 9,4% des préts des caisses d’assurance maladie.
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ANNEXE 3 : GLOSSAIRE RELATIF A LA DETTE

L’encours global de Ila dette des EPS

Il regroupe les comptes 163 (emprunts obligataires), 164 (emprunts auprés des établissements de crédit), 167 (emprunts
assortis de conditions particuliéres) et 168 (autres emprunts et dettes, sauf intéréts courus non échus).

C/163 Emprunts obligataires
C/1631 Emprunts obligataires remboursables in fine
C/1638 Autres emprunts obligataires

C/164 Emprunts aupres des établissements de crédit
C/1641 Emprunts en euros
C/1643 Emprunts en devises
C/1644 Emprunts assortis d’'une option de tirage sur ligne de trésorerie

C/167 Emprunts assortis de conditions particuliéres
C/1673 Préts de I'état
C/1674 Avances remboursables du FMESPP
C/1675 Dettes-partenariats publics-privés
C/1676 Préts des collectivités et établissements publics locaux
C/1677 Préts des caisses d’assurance maladie
C/1678 Autres préts assortis de conditions particulieres

C/168 Autres emprunts et dettes assimilées (sauf ICNE)

La dette bancaire moyen et long terme des EPS :

Elle regroupe, dans ce document, les comptes 163 (emprunts obligataires), 164 (emprunts aupres des établissements de
crédit). Le montant d’emprunts (capital) restant a rembourser, correspondant au « capital restant dd » (CRD).

L’annuité de remboursement :

Il s’agit du capital (montant de la part de capital remboursée) et des charges financieres (charges d’intérét) pour un
exercice.

La durée résiduelle :

Durée restant a courir sur 'emprunt, c’est-a-dire durée en années entre la date considérée (ici le 31 décembre 2016) et la
date d’échéance de I'emprunt selon le contrat.

Le taux d’intérét actuariel : taux d’intérét équivalent annuel réel d’'un emprunt.

Il existe une multitude de taux d’intérét et de modalités d’application de ces derniers. Ainsi, afin d’étre en mesure d’effectuer
des comparaisons directes entre ces différents taux d’intérét a une date donnée, on les exprime sur une base commune :
le taux actuariel, calculé en prenant en compte notamment les parametres suivants :

- Le montant du capital restant d0 (CRD)

- Ladurée résiduelle de 'emprunt

- La périodicité sur laquelle portent les taux d’intérét (ex. sur 1 an ou sur une période différente)

- Les modalités de remboursement des intéréts au cours du temps (ex. constant ou progressif)

- Les modalités de paiement des intéréts a chaque période (ex. début ou fin de période).

Les indemnités de remboursement anticipées (IRA) ou « valorisation du co(t de sortie » :

Indemnités (pénalités contractuelles) dont I'emprunteur devrait s’acquitter en cas de remboursement anticipé de
I'intégralité du capital restant d0 de I'emprunt.

Le niveau de risque des emprunts :

Cf. cotation Gissler : http://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/files/091207banques_collectivites-1.pdf
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